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Od redakcji

Zgodnie z zapowiedziq i pilotazowym artykutem zawartym w 50 jubile-
uszowym numerze ,,Problemow ochrony granic”, niniejszy numer biuletynu
stanowiqg w glownej mierze artykuly bedqce poktosiem wizyty studyjnej naszej
kadry w Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza Finskiej Strazy Granicznej sta-
nowiqgcej czesé projektu ,,Leonardo da Vinci — podnoszenie kompetencji za-
rzqdczych kadry kierowniczej jednostek zwigzanych z doskonaleniem zawodo-
wym stuzb granicznych”.

Zamieszczone artykuly to analiza porownawcza dotyczqca funkcjonowa-
nia poszczegolnych komorek organizacyjnych w obydwu osrodkach szkolenio-
wych tj. Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie oraz Akademii
Ochrony Granic i Wybrzeza Finskiej Strazy Granicznej.

Autorzy starali si¢ wyodrebni¢ analogie i roznice w systemach nauczania
oraz funkcjonowania obu osrodkéw. Wieloaspektowo omowione zostaly miedzy
innymi struktury organizacyjne, system rekrutacji funkcjonariuszy, modele szko-
lenia, baza dydaktyczna, organizacja ochrony granicy czy obszar komunikacji
spotecznej. Czytelnik moze zdoby¢ wiedze na temat metod nauki funkcjonariuszy
panstwa skandynawskiego, a takze organizacji ochrony granicy Finlandii.

W chwili obecnej, kiedy prowadzona jest dyskusja i trwajq prace nad no-
wym ksztaltem struktur Strazy Granicznej, co juz jest nie tylko znane w srodowi-
sku zawodowym, ale stato si¢ nawet faktem medialnym, powszechnie znanym,
powstaje Co najmniej jedno nasuwajgce sie pytanie. Otoz, czy nie nalezatoby
wrecz wprost zastosowaé przynajmniej niektorych rozwigzan funkcjonujgcych
W Finlandii, ktore bez wqtpienia sq skuteczne i efektywne? Z calg pewnoscig,
w jak najszerszym zakresie nalezy korzystaé z doswiadczen zdobytych przez
finskg Straz Graniczng, tak jak i z dobrych doswiadczen stuzb ochrony granic
innych panstw. Jednak korzystajgc z tych doswiadczen, powinnismy wypraco-
wywacé swoje wlasne, jeszcze lepsze rozwigzania organizacyjne i metody dziala-

nia, ktore bedq uwzglednialy warunki wewnetrzne i zewnetrzne, W jakich funk-



cjonuje Polska i polska Straz Graniczna. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage,
ze finska Straz Graniczna i inne stuzby finskie, ktore majq za zadanie zapewnie-
nie bezpieczenstwa granic oraz bezpieczenstwa w panstwie, sq zorganizowane
w taki system, aby maksymalnie wykorzystaé¢ posiadane zasoby i osiggngé cel,
jakim jest wlasnie skuteczna ochrona granic oraz zapewnienie bezpieczerstwa
i porzqdku publicznego wewngtrz kraju. OsiggnieCiu tego celu, stuzy odpowied-
ni podziat kompetencji pomiedzy finskq Strazq Graniczng i innymi wspotdziata-
Jgcymi stuzbami, wltasciwa koordynacja i wymiana informacji pomiedzy tymi
stuzbami, ktora jest realizowana dzigki nowoczesnym rozwigzaniom teleinfor-
matycznym, ale takze dobry i skuteczny system doboru oraz ksztatcenia kadr.

W kontekscie doswiadczen wynikajgcych z wizyty w Akademii Ochrony
Granic i Wybrzeza Finskiej Strazy Granicznej, jestesmy bardzo ciekawi opinii
naszych Szanownych Czytelnikéw i liczymy na liczne artykuly, ktére z przyjem-
nosciq opublikujemy.

Tom zamyka artykul poswiecony jakze aktualnej w dzisiejszym sSwiecie
problematyce terroryzmu. Analizie poddane zostalo zjawisko terroryzmu, jed-
Nego z najwiekszych wspotczesnych zagrozen o charakterze globalnym.

Modyfikacji ulegto nasze kalendarium, ktore zawiera teraz krotkie infor-
macje o wydarzeniach, bez szczegotowego ich opisu. Rozszerzong wiedze o tym,
co dzieje si¢ w Centrum Szkolenia SG znalez¢ mozna na naszej stronie intrane-
towej.

Redakcja niezmiennie zaprasza na swoje tamy osoby chcqce podzielic¢ sig
swoimi poglgdami czy refleksjami na tematy graniczne lub zwigzane ze stuzbg

W Strazy Granicznej.

Przewodniczgcy Komitetu Redakcyjnego

pptk SG Dariusz Lutynski
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Dita Nowicka
Biuro Kadr i Szkolenia
Komenda Gtéwna SG w Warszawie

ANALIZA MECHANIZMOW ZARZADZANIA
STOSOWANYCH W FINSKIEJ STRAZY GRANICZNEJ

Wizyta studyjna w Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza Finskiej
Strazy Granicznej stanowita czgs¢ projektu Leonardo da Vinci ,,Podno-
szenie kompetencji zarzadczych kadry kierowniczej jednostek zwigza-
nych z doskonaleniem zawodowym shuzb granicznych” ukierunkowane-
go na poszerzenie kompetencji osob na stanowiskach kierowniczych.
Zalozeniem wizyty bylo poréwnanie mechanizméw funkcjonujacych
W zarzadzaniu podleglymi komodrkami/jednostkami oraz wymiana do-
swiadczen, w wyniku czego powstatyby pisemne poréwnania istotnych
kwestii funkcjonowania finskiego odpowiednika pionu zarzadzanego
przez danego uczestnika wizyty.

Autorka niniejszej analizy petni funkcj¢ Zastgpcy Naczelnika Wy-
dziatlu Organizacji i Koordynacji Szkolenia Biura Kadr i Szkolenia Ko-
mendy Gtownej Strazy Granicznej i odpowiedzialna jest ze kwestie
zwigzane z migdzynarodowg wspolpracg szkoleniowa.

Bazujac na zadaniach WOIiKSz i jego umiejscowieniu w strukturze
Komendy Gtownej SG, planowane poréwnanie miato odzwierciedlaé
roznice i podobienstwa w funkcjonowaniu jego finskiego odpowiednika.
W krétkim jednak czasie okazalo sie, iz w strukturze Komendy Gléwnej
FSG nie ma odpowiednika Biura Kadr i Szkolenia, czyli komorki obej-
mujacej swoja dziatalno$cig zardéwno kwestie kadrowe, jak i szkolenio-
we. Pomimo faktu, iz Dyrektor Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza
Finskiej Strazy Granicznej (AOGiW) kierujacy oboma osrodkami szko-
lenia w Espoo i1 Imatrze podlega bezposrednio Szefowi Finskiej SG,
Akademia znajduje si¢ poza strukturg Komendy Gtownej. W samej Ko-
mendzie Glownej FSG nie ma takze komorki nadzorujacej tylko dziatal-
no$¢ szkoleniowa, albowiem zadania z tym zwigzane zostaly przekazane
Dyrektorowi AOGiW.

Z powyzszego powodu niniejsza analiza skupiona jest na zagadnie-
niach zwigzanych ze wspodlpraca (rdwniez miedzynarodowy), a takze
zaobserwowanym systemem zarzadzania polityka rozwoju AOGIW
W obszerniejszym konteks$cie komunikowania 1 organizowania si¢ jedno-
stek oraz instytucji wokot wspdlnych celow. Elementy te stanowily staty
motyw przewijajacy si¢ podczas wyktadow oraz rozmow z przedstawi-
cielami FSG 1 wydaja si¢ wynika¢ z mocno ugruntowanego modelu spo-
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teczenstwa obywatelskiego. Przektadato si¢ to m.in. na sposob przedsta-
wiania omawianych tematow w szerokim kontekscie krajowym lub euro-
pejskim. Celem przyblizenia wszechstronnosci przekazywanych infor-
macji poda¢ mozna nastgpujace przyktady: zadania FSG w sposob natu-
ralny przeplataly si¢ z mocno akcentowang wspOtpracg z innymi instytu-
cjami wewnatrz kraju; tematyka centréw zarzadzania w oddziatach FSG
zostala przedstawiona z putapu politycznego jako zintegrowany element
Strategii Bezpieczenstwa Narodowego (NSS) i pochodnej Strategii FSG';
dzialalnos$¢ rzecznika i komorki Public Relations stanowila odzwiercie-
dlenie przekonania o znaczeniu jakosSci kapitalu spotecznego — zaufania
migdzy ludZzmi 1 instytucjami, poziomu aktywno$ci obywatelskiej, umie-
jetnosci wspolpracy i komunikowania; natomiast prezentacja dotyczaca
systemu motywacyjnego w FSG uwzgledniata stojace przed formacja
wyzwania wewnetrzne (tj. opracowanie wlasciwej strategii zarzadzania
czy zasady kierujace systemem wynagrodzen), jak i zewnetrzne (tj. ko-
nieczno$¢ dostosowania si¢ do nowych uwarunkowan spoleczno-
-gospodarczych po przystapieniu Finlandii do UE).

Owa $wiadomos$¢ potrzeby wspdlpracy na rzecz wspolnych celow,
tj. rozwéj 1 bezpieczenstwo kraju, wydaje si¢ wynikaé nie tylko z ich
ztozono$ci 1 konieczno$ci uwzglednienia wptywu licznych czynnikéw,
ale przede wszystkim z modelu spoteczenstwa, w ktérym nacisk kladzio-
ny jest na wlasne zaangazowanie obywateli czynnie witaczajacych sie¢
W budowe wspdlnego panstwa i podejmujacych odpowiedzialnos¢ za los
swoj 1 spotecznosci, w ktorej funkcjonuje. Przyktadem takowego po-
strzegania jest w skali makro wspomniany powyzej system bezpieczen-
stwa panstwa NSS lgczacy bezpieczenstwo z rozwojem kraju oraz obej-
mujacy wszystkie struktury panstwa — co bytlo mozliwe poprzez posze-
rzanie zakresu konsultacji 1 umozliwienie wszystkim zainteresowanym
podmiotom uczestnictwa w ksztattowaniu polityki. Ujmujac inaczej, na-
stapito odejscie od waskiego, sektorowego podejscia na rzecz integracji
obszarow oraz przenikania si¢ roznych zjawisk i proceséw, a prace nad
kolejnymi dokumentami strategicznymi (tj. Strategia Finskiej SG) reali-
zowano tak, aby skorelowac je z NSS. Zgodnie z informacjami przeka-

! National Security Strategy opracowano na poziomie miedzyministerialnym

z uwzglednieniem nie tylko kwestii stricte zwigzanych z bezpieczenstwem narodo-
wym, ale i takich aspektow jak: nauczanie, wspotpraca migdzynarodowa, warunki
pracy i zabezpieczenia socjalne etc. Na podstawie NSS powstala strategia FSG,
w ktorej okreslono m.in. podstawowe wartosci, jakie maja reprezentowa¢ funkcjona-
riusze FSG, jakie sg przewidywania i oczekiwania co do funkcji FSG, jakie sa cele
i jakie $rodki nalezy zastosowa¢ do ich osiagnigcia, kanaty przekazywania danych
z analizy ryzyka. W §lad za NSS uwzglednione zostaty kwestie zwigzane ze spra-
wami osobowymi, strategia pedagogiczng, wizerunkiem i sposobem komunikowania
z roznymi partnerami, wspoOlpracg miedzynarodows itp.
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zanymi podczas wizyty cykliczna ewaluacja Strategii FSG umozliwia jej
elastycznos$¢ i rozwdj w wymaganym kierunku [aktualnie modernizowa-
ny jest system technicznego nadzoru granicy a inwestycje ukierunkowa-
no na infrastrukture ABC, Entry/Exit, EUROSUR, BSMF (Baltic Sea
Maritime Functionalities Network)].

W skali mikro natomiast najwigcej przyktadow takowego zarzadza-
nia poprzez cele okreslane w sposob racjonalny i realistyczny, angazujac
rézne podmioty, uwzgledniajac specyficzne uwarunkowania i potrzeby
oraz oparte na zasadzie otwartego rzadzenia znalazlo si¢ w prezentacji
Dyrektora AOGIW. Wynika z niej, iz zalozenia strategii zwigzanej z za-
rzadzaniem zasobami ludzkimi sg $cisSle zwigzane ze strategia FSG do
roku 2022 i obejmuje potaczenie rozwigzan systemowych z inwestycja
w zasoby ludzkie. Nacisk ktadziony jest na cele takie jak: wizerunek
FSG jako stabilnego i konkurencyjnego pracodawcy; swiadomos¢ stuze-
nia spoleczenstwu; kompetentni i zmotywowani pracownicy, ktérzy po-
trafia podja¢ nowe wyzwania dzigki ciagglemu podwyzszaniu swoich
kwalifikacji, co umozliwia i wspiera pracodawca (podkreslano wptyw
wszystkich zainteresowanych w rozwoj strategii, jak réwniez odpowie-
dzialno$¢ jednostki za wilasng $ciezke kariery i rozwijanie wlasnych
umiejetnosci). Podkreslono tez, iz strategia zarzadzania zasobami ludz-
kimi ma duzy wptyw na wizerunek FSG jako dobrego pracodawcy — jest
to formacja, do ktorej zakwalifikowanie poprzedzone jest wielopozio-
mowym systemem naboru, odpowiedzialno$¢ za $ciezke kariery i rozwi-
janie wlasnych umiejetnosci lezy po stronie funkcjonariusza/pracownika,
jednoczes$nie jednak przektada si¢ to na konkretne benefity dla osob, kto-
re zostajg zatrudnione w FSG oraz wsparcie osob przez formacje poprzez
np.: stypendia czy w rOwnowazeniu zycia prywatnego i pracy (poprzez
elastyczne godziny pracy, promowanie zdrowego 1 aktywnego podejscia
do zycia — np. poprzez oferte karnetow na basen, sitownie, lodowisko).

W tym miejscu zaznaczyC takze nalezy, iz priorytet wspotpracy
(pomiedzy instytucjami wewnatrz kraju, a takze z partnerami na forum
miedzynarodowym) stanowigcy integralng czes¢ efektywnosci panstwa
znajdowal swoje odzwierciedlenie w kazdej z przedstawionych podczas
pieciodniowe] wizyty prezentacji (od wspdipracy na poziomie krajowym
z Policja 1 Shuzba Celna, gdzie nacisk potozony jest na swobodny prze-
plyw informacji i wspotprace na wszystkich poziomach, poprzez rozwia-
zania systemowe na terenie calego kraju®, do stref zainteresowania na
forum miedzynarodowym).

Pomimo podziatu kompetencji (FSG odpowiedzialna jest za obszary tj.: nielegalna
migracja, wykrywanie fatszywych dokumentow, przeciwdziatanie handlu ludzmi;
Policja natomiast za obszary: kradzieze, przeciwdzialanie powaznym przestep-
stwom; SC — przeciwdziatanie przemytu towardw oraz narkotykow) oraz pomimo
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Kolejnym wyczuwalnym trendem w funkcjonowaniu FSG jako jed-
nego z elementdéw spoteczenstwa obywatelskiego jest troska o interes
publiczny i zaangazowanie poprzez Stosowanie reguly podejmowania
decyzji finansowych opartych na zasadzie warunkowos$ci przyznawania
finansowania publicznego®.

Z obserwacji poczynionych podczas wizyty w Finlandii wynika, iz
koncentracja publicznych $rodkéw finansowych na realizacji ograniczo-
nej liczby priorytetdow, majacych jednak podstawowe znaczenie, pozwala
zapobiec ich rozpraszaniu, a przez to mato efektywnemu wykorzystaniu.
Tak jak i w innych obszarach, zrédlem wysokiej efektywnosci instytucji
publicznej — jaka jest FSG — jest oparcie polityk publicznych na dowo-
dach (‘evidence based policies’), czyli podejmowanie decyzji finanso-
wych w oparciu o analizy.

Reasumujgc: na przyktadzie FSG uwidocznione zostato, iz istotnym
elementem w zakresie zwigkszania sprawnosci 1 efektywno$ci panstwa
jest sposéb jego organizacji: struktury, podziat kompetencji i odpowie-
dzialnosci, mechanizmy koordynacji i wspotpracy oraz umiejetnos¢ za-
rzadzania procesami, tak by panstwo mogto skutecznie reagowac na wy-

podlegania ré6znym ministerstwom (SC podlega MF, natomiast Policja oraz SG —
MSW) za takim rozwigzaniem przemawiaja: wspolny cel przeciwdziatania przestep-
czosci, ktory przyswieca wszystkim tym formacjom oraz rozwigzania finansowe
(wspblne bazy danych, analiza ryzyka, czesto wspolne szkolenia). Jako przyktad
elastycznosci systemu w praktycznym zastosowaniu podano wspotprace stuzb po-
rzadku publicznego przy odprawie granicznej jednostek ptywajacych — w przypadku
podejrzenia przemytu narkotykdéw w przeszukiwaniu jednostki biorg udziat funkcjo-
nariusze i psy stuzbowe odpowiednich stuzb pod dowddztwem funkcjonariusza SC,
w przypadku podejrzenia przerzutu nielegalnych migrantéw przeszukanie jednostki
odbywa si¢ pod dowddztwem funkcjonariusza SG.

Przyktady mnozyly si¢ od wspdlnej bazy danych dla FSG, FPOL i FSG, poprzez
wykorzystanie sprzetu tj. helikoptery lub opancerzone pojazdy Armii i Marynarki
Wojennej Finlandii; kroki podejmowane w przypadku zaangazowania w dzialanie
innych formacji, stuzb ratowniczych lub urzedow tj. Ministerstwo Gospodarki czy
Srodowiska. Jako przyktad dobrej wspétpracy z tymi formacjami i urzedami podano
zakup jednostki ptywajacej w 2011 r., ktory zostal sfinansowany przez wszystkich
zainteresowanych. W trakcie rozméw poprzedzajgcych zakup ustalono jakiego ro-
dzaju sprzet kazda z tych instytucji chce umiesci¢ na poktadzie (np. defibrylatory
i zestawy resuscytacyjne oraz urzgdzenia filtrujgce stuzgce do oczyszczania zaolejo-
nej wody podczas akcji majacych na celu usuwanie zanieczyszczen srodowiska
morskiego); elementy zarzadzania, ktorych uzyteczno$¢ ze wzgledu na duze odle-
gloséci oraz oszczgdnosci na podrozach stanowity podloze ich szybkiego przyjecia
si¢ do uzytku m.in.: intranet (chat-room’y umozliwiajace ekspertom z danej dziedzi-
ny prowadzenie prac oraz wymian¢ wypowiedzi i pomystow w celu wypracowania
rozwiazania); video conferencing (wykorzystywane w sytuacjach kompleksowych,
gdy opracowana strategia wymaga szerszego wyjasnienia lub podczas wyktadow);
komunikatory sieciowe utatwiajagce komunikacje pomiedzy instytucjami (np. FSG
Z poszczegblnymi ministerstwami).
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zwania wynikajace z uwarunkowan wewngtrznych, jak 1 zewnetrznych.
Efektywne i otwarte na obywatela instytucje publiczne sprzyjaja wzro-
stowi poziomu zaufania, a prowadzona debata publiczna, wlaczajaca
podmioty zainteresowane w proces ksztattowania polityki rozwoju oraz
dostep do wiedzy i informacji publicznej tworzy przestanki dla zrozu-
mienia i wzrostu akceptacji spotecznej dla podejmowanych przemian
spoteczno-gospodarczych. Szczegolnie zapadajacym w pamieé przykla-
dem powyzszego, zaobserwowanym podczas rozmdéw z przedstawicie-
lami FSG, jest nie tylko ogdlna wiedza nt. strategii funkcjonowania for-
macji w odczuwalnym i bliskim kazdemu obszarze polityki zatrudnie-
nia’, ale i zrozumienie dla nieunikniono$ci przeksztatcen systemu z jed-
noczesnym komfortem $wiadomosci odpowiedzialnego pracodawcy po-
siadajacego wieloletnig strategie w tym zakresie.

W opinii autorki akcesja Polski do wspoélnot europejskich ma wplyw
na praktycznie wszystkie obszary zycia spotecznego i gospodarczego,
a dla celow niniejszej analizy podkresli¢ nalezy, iz prace nad krajowymi
dokumentami strategicznymi zbiegly si¢ w czasie z wypracowywaniem
celow rozwojowych dla Unii Europejskiej w jej podstawowym doku-
mencie — Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacemu wlaczeniu spolecznemu ,Europa 2020”°. Wskazane
w dokumentach krajowych cele rozwojowe 1 priorytety w znaczacym
zakresie wpisuja si¢ w cele europejskie 1 sg z nig spdjne. Bioragc pod
uwage dotychczas opisane spostrzezenia nt. funkcjonowania finskiej SG,
a takze uwzgledniajac wskazane w krajowych dokumentach strategicz-
nych obszary, w ramach ktéorych powinny zosta¢ podjete dziatania
wzmacniajgce 1 przyspieszajgce procesy rozwojowe w Polsce, zamiesz-
czona w nich definicja panstwa brzmi dziwnie znajomo:

»Sprawnie dziatajace panstwo, efektywnie dysponujace dostepnymi
srodkami publicznymi i skutecznie odwotujace si¢ do energii samoorga-

Dhugoterminowe dzialania przewidziane w ramach strategii zarzadzania zasobami

ludzkimi obejmujg: redukcje stanowisk (w zwigzku z ewoluowaniem formacji
i przeksztatceniem zadan FSG w wyniku m.in. kolejnych rozszerzen UE do roku
2020 w FSG stuzy¢ bedzie 2600 funkcjonariuszy; w 1990 r. w FSG 3600 funkcjona-
riuszy, obecnie 2875 funkcjonariuszy w FSG) oraz aktywne zaangazowanie we
wspotprace migdzynarodowa wynikajace z przekonania, ze wlasciwe zabezpieczenie
granic europejskich wiaze si¢ ze $cista wspotpraca z innymi panstwami UE (osoby
przewidziane do puli ekspertow bioracych udziat we wspdlnych operacjach kiero-
wane sg na dodatkowe szkolenia — glownie jezykowe — a emerytowani funkcjona-
riusze FSG biorg udzial w misjach w krajach tj. Azerbejdzan, Kazachstan, Afgani-
stan, etc.).

Raport ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
lipiec 2009; projekt ,,Strategii rozwoju kraju 2020, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, Warszawa — marzec 2012,
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nizujacego si¢ spoteczenstwa obywatelskiego jest warunkiem realizacji
przyjetych celoéw rozwojowych. Sprawne panstwo to panstwo: przejrzy-
ste, przyjazne, pomocnicze i partycypacyjne. Sprawnos¢ panstwa zalezy
od sprawnosci jego instytucji i zdolnos$ci do podejmowania oraz prze-
prowadzania niezbednych reform w warunkach jak najwickszej wspot-
pracy z obywatelami i akceptacji spotecznej, a takze zdolnosci zarzadza-
nia w dobie dysponowania ograniczonymi §rodkami. System zarzadzania
rozwojem jest systemem ztozonym, od jego jakosci na wszystkich szcze-
blach organizacji panstwa w duzej mierze zalezy zdolno$¢ do identyfi-
kowania wyzwan i problemow strategicznych oraz zdolno$¢ adekwatne;j
reakcji”®.

Zgodnie z wynikami analiz zawartych we wspomnianych dokumen-
tach strategicznych w okresie do 2020 roku akcent strategiczny zostanie
potozony w gtownej mierze na wzmacnianie potencjalow, ktore w przy-
sztosci zagwarantuja dtugofalowy rozwdj. Tak wigc kapitat spoteczny
w Polsce, opisany jako sieci spoteczne o charakterze zamknigtym, funk-
cjonujace W izolacji od instytucji i siebie nawzajem (nastawione cze¢sciej
na przetrwanie i adaptacj¢, niz rozwdj i innowacyjnos¢), zgodnie z zato-
zeniami $redniookresowej strategii rozwoju kraju powinien zostac zasta-
piony wzorcem rozwojowym, opierajacym si¢ o otwarte sieci spoteczne,
wlaczajace we wspolprace i komunikacje obywateli i instytucje. Z kolei
»Instytucje publiczne charakteryzuje niska aktywno$¢ oraz relatywnie
staba orientacja na potrzeby spoteczne i dialog obywatelski, przez co
pozbawione sg dynamizmu, kreatywnosci i zdolnosci reformowania sie.
Do wizerunku instytucji publicznych przyczyniaja si¢ takze brak przej-
rzystosci dziatania i podejmowania decyzji. Instytucje publiczne w wigk-
szosci przypadkéw skoncentrowane sg na wypetnianiu procedur, nie za$
na efektach podejmowanych dziatan, czemu sprzyja rozbudowany sys-
tem regulacji. Dodatkowo, niejasny podziat kompetencji i odpowiedzial-
nosci oraz niewydolna struktura administracji skutkuje dublowaniem si¢
oraz staba koordynacja dziatan administracji rzadowej i podlegtych jej
podmiotow, jak tez pomiedzy administracjg rzadowa a samorzagdowg™".

Natomiast wizja Polski jako sprawnego panstwa opisana w Owej
strategii rozwoju kraju obejmuje rozwigzania systemowe, procedury
I instytucje, ktore stuzg efektywnej i przyjaznej realizacji praw i zaspoka-
janiu potrzeb oraz aspiraciji obywateli®.

Projekt ,,Strategii rozwoju kraju 20207, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego War-
Szawa — marzec 2012, s. 22.

" Ibidem, s. 30.

® Ibidem, s. 9, 11, 18.
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Szczegolnie cickawe pod katem doswiadczen ,,finskich” sa przewi-
dziane sposoby urzeczywistnienia powyzszej wizji obejmujace: Wprowa-
dzenie nowoczesnych mechanizmow dziatania administracji publiczne]
(facznie z duzym naciskiem na wiaczanie podmiotow zainteresowanych
w nurt decyzyjny dotyczacy przemian, tak by staty si¢ one aktywnym
partnerem dla planowania i realizacji dziatan; przejsciem od administro-
wania do zarzadzania oraz przesuni¢ciem ci¢zkosci z podejScia pasyw-
nego, zorientowanego na wypetnianie procedur, na rzecz podejscia ak-
tywnego zwigzanego z poszukiwaniem najlepszych rozwigzan i realiza-
cja celow); zmiany w zakresie kompetencji poszczegdlnych podmiotdw,
tak by nie dublowat si¢ zakres ich odpowiedzialnos$ci, wdrazanie idei
I regul otwartego rzadu, polegajacych na utatwieniu obywatelom i orga-
nizacjom spoteczenstwa obywatelskiego wspotuczestnictwa w tworzeniu
lub konsultowaniu nowego prawa i polityk, racjonalizacj¢ pozycji budze-
towych oraz wlasciwego adresowania koniecznych wydatkow, koncen-
trowanie $srodkéw budzetowych na wybranych obszarach, ktore w naj-
wiekszym stopniu przyczynig si¢ do zwickszania konkurencyjnosci go-
spodarki®.

Uwzgledniajac doswiadczenia nabyte poprzez udzial w projekcie
Leonardo da Vinci, a w szczegolnosci w module obejmujagcym wizyte
studyjng w Finlandii na szczegolng uwage zastuguja zapisy w dokumen-
tach dotyczacy $rednio- 1 dtugookresowej strategii rozwoju Polski tj.
»Prowadzone bedzie dalsze usprawnianie systemu monitorowania granic
Polski, bedacych zewnetrznymi granicami Unii Europejskiej, co wymaga
m.in. wsparcia stuzb granicznych i celnych. Zostanie jednoczesnie wy-
pracowana kompleksowa polityka migracyjna™*°.

Straz Graniczna nie po raz pierwszy staje w obliczu ,,usprawnien
systemu monitorowania granic”’, a rzadko ktore bedg tak daleko idace
I gruntowne, jak zastapienie Wojsk Ochrony Pogranicza formacja o cha-
rakterze policyjnym, w ktorej zmianom ulegly metody pracy 1 srodki
stuzace do realizacji zadan zwigzanych z rozszerzonym zakresem kom-
petencji. Dzialania te w rezultacie wplynety w pozniejszym terminie na
umiejetnos¢ dostosowania si¢ do wymogow unijnych i opracowanie Sys-
temu zarzadzania ochrony granicy panstwowej zgodny ze standardami
UE/Schengen. Zmiany, jakie wtedy nastapily, oznaczaty rowniez ko-
nieczno$¢ zmiany filozofii w sprawach zwigzanych z systemem ochrony
granicy panstwowej. Mozliwo$¢ zapoznania si¢ z funkcjonowaniem fin-
skiej Strazy Granicznej i zastosowanymi praktycznymi rozwigzaniami,
ktore jednoczes$nie dopetniajg polityke panstwa opracowang przy wspot-

° Ibidem, s. 30, 32, 37.
1 Ipidem, s. 50.
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pracy wszystkich zainteresowanych oraz wiedza nt. planowanych kie-
runkow rozwoju Polski wskazuje na konieczno$¢ poglgbiania wspolpracy
z FSG. Kolejne zdobywane doswiadczenia, a przede wszystkim wprowa-
dzanie funkcjonujacych rozwigzan na grunt polski utatwi kolejne prze-
miany, jakie mogltyby spotka¢ Straz Graniczng w przysztosSci.

Jak przedstawiono powyzej, o sprawnos$ci systemu w powaznym
stopniu decyduja tworzacy go ludzie. Istotne wigc jest, aby kadry odpo-
wiedzialne za projektowanie i zarzadzanie procesami rozwojowymi mia-
ty ku temu odpowiednie kompetencje, a ich dobor powinien nastgpowac
na podstawie posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Stad tez wniosek, iz ini-
cjatywy takie jak projekt ,,Podnoszenie kompetencji zarzadczych kadry
kierowniczej jednostek zwigzanych z doskonaleniem zawodowym shuzb
granicznych” Leonardo da Vinci powinny by¢ wspierane i stosowane na
szerszg skale.



mjr SG Marcin Malek
Wydziat ds. Cudzoziemcéw
WMOSG w Ketrzynie

WIZYTA W AKADEMII OCHRONY GRANIC
I WYBRZEZA W ESPOO W FINLANDII

W nastepstwie realizacji projektu nr 2011-1-PL1-LE003-18799, fi-
nansowanego ze srodkow Programu ,,Uczenie si¢ przez cate zycie” Le-
onardo da Vinci w dniach 11-17 marca 2012 roku uczestniczytem w spo-
tkaniu majacym za zadanie wymiane doswiadczen z przedstawicielami
stuzby granicznej Finlandii.

W ramach poczatkowych zaje¢ programowych kpt. Mikko Halinen
zaprezentowal cato$ciowa strukture organizacyjng oraz umiejscowienie
finskiej Strazy Granicznej wsrdd instytucji panstwowych oraz pozosta-
tych stuzb porzadku publicznego.

Finska Straz Graniczna jest umiejscowiona w strukturach Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych. Formacja ta sktada si¢ z Komendy Glowne;j,
czterech ladowych oddziatow, dwoch oddziatéw ochrony wybrzeza,
eskadry powietrznej oraz jednostki edukacyjnej usytuowanej w dwoch
miejscowosciach (Espoo i Imatra). W Ministerstwie Spraw Wewnetrz-
nych usytuowana jest roOwniez finska policja oraz Departament Migracji.

Cata formacja to 2875 o0sob, 49 placowek, 6 statkow, 13 helikopte-
réw, 2 samoloty oraz 240 psy stuzbowe. Laczny odcinek ochranianej
granicy panstwowej to 3940 km, w tym z samg Federacja Rosyjska 1340
km.

W obszarze zagadnien, ktére w Polsce dotycza tzw. szeroko rozu-
mianej problematyki cudzoziemcow na uwage zastuguje Kilka kwestii,
ktore w niektorych obszarach mozna przyrowna¢ do uregulowan obo-
wigzujacych na gruncie polskiej Strazy Granicznej. Mam tu na mysli
zbiezno$¢ umiejscowienia Obu Strazy Granicznych w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych oraz czesciowe naktadanie si¢ zadan z zakresu
postepowan wobec cudzoziemcow pomiedzy Strazg Graniczng i Policja.
W obu krajach mamy z tym do czynienia. Niemniej jednak poréwnujac
wymienione informacje, gléwne zadania polskiej Strazy Granicznej
»wchodza” glebiej w obszar postepowan wobec cudzoziemcow. Proble-
matyka rozpoznania, oceny i przeciwdziatania nielegalnej migracji 1 nie-
legalnego wykonywania pracy przez cudzoziemcow jest gtownym zada-
niem polskiej Strazy Granicznej nie tylko w bezposredniej stycznosci
Z granicg panstwowg, ale takze na catym terytorium kraju. W Finlandii
wsrod gtownych zadan Strazy Granicznej jest owszem przeciwdziatanie
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nielegalnej migracji, niemniej jednak realizacji tego zadania formacja ta
podejmuje si¢ przede wszystkim w przej$ciach granicznych (lotniczych,
morskich oraz ladowych) oraz w rejonie bezposrednio przylegtym do
linii granicy ladowe;.

W sposob zblizony do wspotpracy polsko-rosyjskiej jest takze
uksztaltowana wspotpraca finsko-rosyjska. Jest ona wielopoziomowa,
przez co mozna jg rozgraniczy¢ na poziom krajowy (lgcznie 2-6 spotkan
rocznie), regionalny (ok. 100 spotkan rocznie) i lokalny (ponad 100 spo-
tkan rocznie oraz spotkania ad hoc). Podstawa prowadzonej wspotpracy
Sa: porozumienie graniczne z 1960 roku zmienione w 1998 roku, poro-
zumienie dotyczace przeciwdzialania przestepstwom z 1993 roku oraz
porozumienie dotyczace przej$¢ granicznych z 1994 roku.

Powyzsza forma wspolpracy ze strong rosyjska jest analogiczna do
wspolpracy obowigzujacej w Polsce, ktora wynika przede wszystkim
z umowy migdzy Rzadem Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej a Rzadem
Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzickich o stosunkach prawnych
na polsko-radzieckiej granicy panstwowej oraz wspolpracy i wzajemne;j
pomocy w sprawach granicznych z 1964 roku. Okreslony w tej umowie
aparat pelnomocnika granicznego przybiera takze forme wielopoziomo-
wej wspotpracy pomi¢dzy Polskg a Rosja, niemniej jednak, co najwyzej
na poziomie regionalnym. Spotkania pelnomocnikéw granicznych odby-
wajg si¢ 2-4 razy w roku, ich zastepcéw w podobnej liczbie. Zwigkszona
czgstotliwos$¢ spotkan jest na poziomie pomocnikoéw petnomocnikow
granicznych, ktorymi zazwyczaj sa komendanci placowek 1 ich zastepcy.

Z poziomu przej$¢ granicznych na finsko-rosyjskiej granicy cieka-
wym rozwigzaniem jest przyjeta praktyka kazdorazowego wywolywania
spotkan pomigdzy komendantami przej$¢ granicznych wowczas, gdy
w danym tygodniu ma miejsce sytuacja wydania 10 odmoéw wjazdu na
terytorium jednej ze stron. Podczas takiego spotkania sg szczegdtowo
omawiane poszczeg6lne przypadki skutkujace wydaniem decyzji o od-
mowie wjazdu. Strona finska okresla swa wspotprace ze strong rosyjska
jako dobra.

Pomimo rozgraniczenia gléwnych kompetencji poszczegdlnych
stuzb wedlug kryterium waznosci ich zadan, wykres kotowy calosci za-
dan trzech stuzb (Strazy Granicznej, Policji, Stuzby Celnej) wskazuje, iz
kazda z nich w 1/3 jest uprawniona do wykonywania zadan pozostatych.
Stad tez mozna uznaé, iz kooperacja pomigdzy stuzbami porzadku pu-
blicznego jest w zdecydowanie wigkszym stopniu ,,skoordynowana”
w zakresie uzupelniania si¢ w realizacji zadan zblizonych podmiotowo
badzZ przedmiotowo, jako przyktad mozna wskaza¢ uprawnienie funkcjo-
nariuszy stuzby celnej do dokonania odprawy granicznej, a tym samym
do postugiwania si¢ stemplami kontroli granicznej. Ogromny wptyw ma
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na to rowniez technologiczne zabezpieczenie tej wspotpracy. System

teleinformatyczny wymiany danych, acznos¢, podglad patroli poszcze-

gblnych formacji, jak réwniez zadysponowanie funkcjonariuszy w da-
nym momencie, jest mozliwe dla wszystkich tych stuzb w czasie rzeczy-
wistym.

We wprowadzajacych czesciach wyktadoéw partnerzy finscy zapre-
zentowali efekty czteropoziomowego systemu zarzadzania granicg ze-
stawione rok do roku (2009-2010). Przedstawione rezultaty byty konse-
kwencjg aktywnosci podejmowanej w nastepujgcych obszarach:

— aktywnos$ci w bliskich rejonach/obszarach potencjalnego zagro-
zenia (tu mamy miejsce m.in. na wspotprace oficeréw taczniko-
wych w Rosji, Chinach, Indiach, krajach afrykanskich; wspoétpra-
ce w ramach Frontex),

— kooperacja z krajami sgsiednimi,

— zabezpieczenie granicy, kontrola graniczna, przeciwdziatanie
przestepstwom,

— wspoOlpraca wiadz krajowych, w tym wspotpraca z policja, stuzba
celng oraz innymi instytucjami.

Przedstawiony system zarzadzania granicg w Finlandii jest tozsamy

z obowigzujagcym w Polsce systemem zarzadzania granicg. Polska i Fin-

ska Straz Graniczna realizuje swoje zadania ustawowe z uwzglednieniem

czteropoziomowego systemu zarzadzania granicg zewnetrzng UE, okre-
slonego w Komunikacie KE w sprawie zintegrowanego zarzadzania gra-
nicami zewnetrznymi Panstw Czlonkowskich Unii Europejskiej® oraz

Planie zarzadzania granicami zewn¢trznymi Panstw Czlonkowskich Unii

Europejskiej®, ktory wyodrebnia 4 komplementarne poziomy dziatania.

Kosmetycznego rodzaju rdznica sprowadza si¢ do odrobing odmiennego

nazewnictwa poszczegdlnych poziomow dziatania i innej szaty graficznej

wykresow obrazujacych te poziomy. System zarzadzania granica przez
polska Straz Graniczng zostal zobrazowany m.in. w dokumencie pod

nazwa Koncepcja funkcjonowania Strazy Granicznej w latach 2009-

-2015, gdzie poszczegolne poziomy dziatania zostaty okreslone w naste-

pujacy sposob:

1) system udzielania wiz (konsultacje krajowe i miedzy Panstwami
Cztonkowskimi UE) oraz wykorzystanie sieci oficerow taczniko-
wych (policyjnych i imigracyjnych);

2) wspolpraca z krajami trzecimi (zwlaszcza sasiednimi) w zakresie
przeciwdziatania nielegalnej migracji oraz zagrozeniom granicy;

1 Dok. COM/2002/233 final.
2 Dok. 10019/02 FRONT 58 COMIX 398.
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3) ochrona granicy panstwowej i kontrola ruchu granicznego, wykony-
wana przez shuzby graniczno-imigracyjne, celne i inne;

4) kontrole imigracyjne (legalno$¢ pobytu, pracy i zatrudnienia cudzo-
ziemcoéw), prowadzone na terytorium Panstwa Czlonkowskiego
przez stuzby graniczno-imigracyjne lub/oraz inne uprawnione do te-
go stuzby 1 instytucje (policje, stuzby kontroli legalnosci zatrudnie-
nia).

Zgodnie z programem projektu w kolejnych dniach mieli§my okazje
do zapoznania si¢ z lotniczym oraz morskim przejSciem w Helsinkach.
Nastepnie moglismy sformutowaé zagadnienia tematyczne, na bazie kto-
rych na ostatnie dni projektu utworzone zostaly zblizone tematycznie
grupy dyskusyjne.

Po przeprowadzonych wizytach studyjnych w lotniczym oraz mor-
skim przejsciu granicznym w Helsinkach, jak rowniez po odbytych dys-
kusjach panelowych stwierdzi¢ nalezy, iz w gtebi kraju gtéwna, wiodaca
role w procesie oceny ryzyka, rozpoznania oraz przeciwdziatania niele-
galnej migracji cudzoziemcoéOw odgrywa Policja wspdlnie z Departamen-
tem ds. Migracji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Tamtejsza Straz
Graniczna odgrywa natomiast rol¢ uzupehniajg, drugoplanows. Sprowa-
dza si¢ ona do organizowania i uczestniczenia w procesie deportacji cu-
dzoziemcéw zatrzymanych wczesniej przez Policj¢ w nastepstwie ustale-
nia przeterminowania pobytu badz nielegalnego zatrudnienia.

Departament ds. Migracji MSW jest instytucja dysponujaca najwiek-
szg 1loscig danych dotyczacych cudzoziemcoéw przebywajacych na tery-
torium kraju.

Whbrew pozorom, mimo iz to do glownych zadan finskiej Strazy
Granicznej nalezy przeciwdziatanie nielegalnej migracji, to zadanie to
formacja ta realizuje przede wszystkim w toku kontroli granicznej w po-
szczegblnych przejsciach badZz podczas czynnosci podejmowanych
W bezposredniej stycznosci z linig granicy panstwowej. Szerokie wyko-
rzystanie analizy ryzyka oraz globalnych siatek potaczen lotniczych po-
zwala osigga¢ wysoki poziom profilowania potencjalnych nielegalnych
migrantéw w toku odprawy graniczne;j.

Pokazana procedura postgpowania w ramach odprawy drugiej linii
kontroli oraz czynnosci postgpowania podejmowane przez poszczegol-
nych funkcjonariuszy nie odbiegaja od standardow postgpowania wyni-
kajacych aquis Schengen. Niemniej jednak logiczne umiejscowienie po-
mieszczen, ciaggdéw komunikacyjnych zbieznych z kolejnoscig badz row-
norzednoscig podejmowanych procedur postepowania jest godne podzi-
wu. Majac za przyktad pomieszczenia stuzbowe na lotnisku w Helsin-
kach nalezy uzna¢, iz procedury postegpowania wobec potencjalnych nie-
legalnych imigrantéw, tatwos¢ i dostgpnos$¢ postepowania z takimi 0s0-
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bami nie stanowi utrudnienia ani dla funkcjonariuszy realizujacych po-
stepowanie administracyjne i/lub karne rownolegle z czynno$ciami wy-
konywanymi przez funkcjonariuszy np. specjalistow ds. falszerstw do-
kumentow.

W zakresie tematyki przeciwdziatania nielegalnej migracji bardzo
cickawie zostaty przedstawione zagadnienia dotyczace technicznego za-
bezpieczenia granicy panstwowej. W toku przeprowadzonych wyktadow
oraz dyskusji panelowych wynika, iz przyjg¢te rozwigzania technologicz-
ne istotnie wspomagajg zabezpieczenie ladowej granicy przed jej nie-
uprawnionym przekroczeniem przez nielegalnych migrantow. Objecie
wytypowanych w ramach analizy ryzyka strategicznych miejsc poten-
cjalnego nielegalnego przekroczenia granicy panstwowej, System detek-
toréw ruchu oraz kamer obrotowych w sposéb istotny wspomaga proces
permanentnej ich kontroli. Przyjete rozwigzania techniczne pozwalaja na
biezaco $ledzi¢ rozwd) wypadkow we wskazanych miejscach i w zalez-
nosci od okoliczno$ci podejmowaé stosowne interwencje z wykorzysta-
niem patrolu funkcjonariuszy.

Zdecydowana wigkszo$¢ pozostatych spotkan zwigzana byta z funk-
cjonowaniem finskiej Strazy Granicznej w obszarze proceséw naboru,
ksztalcenia, zarzadzania personelem (HR) oraz public relation (PR).

Pomimo bardzo szerokiego wachlarza zagadnien poruszanego w ra-
mach realizowanego projektu moje osobiste uczestnictwo w wyjezdzie
do Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo w Finlandii uwazam
za bardzo udane.

Kompleksowe zapoznanie si¢ z podstawowymi zadaniami i strukturg
organizacyjng Finskiej Strazy Granicznej stanowi cenne doswiadczenie.
Z punktu widzenia zadan realizowanych w kierowanej przeze mnie ko-
morce niezwykle korzystna okazala si¢ wymiana do$wiadczen na temat
wspotpracy z Federacja Rosyjska i omowienie skali zagrozen na ptd-
-wsch. 1ladowym odcinku granicy FIN-FR.
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ANALIZA
STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH
CENTRUM SZKOLENIA STRAZY GRANICZNEJ
W KETRZYNIE I AKADEMII OCHRONY GRANIC
I WYBRZEZA FINSKIEJ STRAZY GRANICZNEJ
W ESPOO

W dniach 11-17 marca 2012 roku w ramach programu ,,Uczenie si¢
przez cale zycie Leonardo da Vinci” uczestniczylam w wyjezdzie do
Finlandii. Celem przedmiotowego wjazdu byla wymiana do$wiadczen
pomiedzy funkcjonariuszami Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie oraz Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej
a funkcjonariuszami Akademii Ochrony Granic 1 Wybrzeza Finskiej
Strazy Granicznej w Espoo.

Jednym z tematéw wymiany bylo przedstawienie struktur organiza-
cyjnych ww. osrodkow szkolenia polskiej i finskiej Strazy Graniczne;.

Aktualna struktura organizacyjna Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej zostata wprowadzona Zarzadzeniem nr 10 Komendanta Glowne-
go Strazy Granicznej z dnia 6 lutego 2012 roku zmieniajgcym zarzgdze-
nie w sprawie organizacji wchodzqcych w sktad Strazy Granicznej ko-
mend oddziatow, placowek, dywizjonow oraz osrodkow szkolenia
| przedstawia si¢ nastepujaco:
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Struktura organizacyjna Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza Fin-
skiej Strazy Granicznej przedstawia si¢ nastepujaco:

Dyrektor Akademii Ochrony

Granic i Wybrzeza
(Dyrektor Szkolenia Finskiej Strazy Granicznej)

Centrum Szkolenia w ESPOO Centrum Szkolenia IMATRA
| |
Zastepca Dyrektora Zastepca Dyrektora
Szef Centrum - Wydziat Kadr _. : Szef Centrum Szkolenia/Imatra

Szkolenia/Espoo A
P (siedziba gléwna)

Wydzial Kadr |}
i 1| Muzeum — (funkcja |
P ] _ii , wspierajaca) |
| : | IR L ; I i
Badania Szkolenie Wydzial Studiéw || i| Wydzial Studiéw |1 | Graniczna
i Informacje i Planowanie Akademickich [t § Zawodowych 1| Jednostka
HE | Specjalna
: Strzelcow
: Wyborowych
I:
[}
i

Wydzial Szkolenia (wykladowcy, instruktorzy)

(bezpieczenstwo zeglugi morskiej i inne przedmioty) (bezpieczenstwo graniczne)

Dokonujac analizy struktur organizacyjnych wyzej wymienionych
podmiotéw nalezy na wstepie zaznaczy¢, iz do najwazniejszych funkcji
struktur organizacyjnych zalicza si¢ miedzy innymi okreslenie ram dzia-
tania organizacji zapewniajacych efektywng realizacj¢ celéw, poprzez
uksztattowanie zalezno$ci hierarchicznych i funkcjonalnych. Odmien-
no$¢ w systemach ksztatcenia funkcjonariuszy, a takze znaczna rdznica
w liczebnos$ci formacji polskiej 1 finskiej Strazy Granicznej (w finskiej
Strazy Graniczne] stuzy 2875 funkcjonariuszy, natomiast na dzien
31.12.2011 roku w polskiej Strazy Granicznej stuzbg pehito 15 283
funkcjonariuszy i 3754 pracownikéw) determinuje odmienno$ci w Struk-
turach organizacyjnych Centrum Szkolenia Strazy Granicznej i Akademii
Ochrony Granic i Wybrzeza Finskiej Strazy Graniczne;j.

Akademig Ochrony Granic 1 Wybrzeza Finskiej Strazy Granicznej
kieruje dyrektor, ktory jednoczesnie petni funkcje¢ szefa szkolnictwa fin-
skiej Strazy Granicznej. Natomiast podlegli mu dwaj zastepcy kieruja
osrodkami szkolenia w Espoo i Imatrze wchodzacymi w skiad akademii.
Osrodki szkolenia polskiej Strazy Granicznej stanowig autonomiczne
jednostki organizacyjne, ktorych kierownictwo powierzone jest komen-
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dantom osrodkow podleglym Komendantowi Glownemu Strazy Gra-
nicznej.

W Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza Finskiej Strazy Granicznej
w odroznieniu od struktury Centrum Szkolenia Strazy Granicznej brak
jest wyodrebnienia komorek organizacyjnych wyspecjalizowanych
w szkoleniu okreslonych przedmiotéw, cho¢ migdzy osrodkami szkole-
nia w Espoo i Imatrze — podobnie jak w szkolnictwie polskiej Strazy
Granicznej — miedzy osrodkami szkolenia wystepuje podzial obszarow
szkolenia.

Na uwage zastuguje fakt, iz w Akademii Ochrony Granic 1 Wybrze-
za Finskiej Strazy Granicznej oprocz etatowych wykladowcow czesto do
prowadzenia zaje¢ angazowani sg funkcjonariusze petniagcy stuzbe na
granicy celem dzielenia si¢ wiedzg i doswiadczeniem. Przedmiotowe
rozwigzanie jest godnym rozwazenia w aspekcie implementacji w pol-
skim szkolnictwie Strazy Graniczne;j.
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SYSTEM REKRUTACIJI DO SLUZBY
FUNKCJONARUSZY FINSKIEJ
ORAZ POLSKIEJ STRAZY GRANICZNEJ

W dniach 11-17 marca 2012 roku bytam jednym z uczestnikow wy-
jazdu VETPRO do Finlandii, jaki zorganizowany zostal w ramach pro-
gramu ,,Uczenie si¢ przez cate zycie” Leonardo da Vinci. Celem niniej-
szego wyjazdu byta wymiana doswiadczen pomiedzy funkcjonariuszami
Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej oraz Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej a funkcjonariuszami Akademii Ochrony
Granic 1 Wybrzeza Finskiej Strazy Granicznej w Espoo.

Jednym z tematow wymiany do$§wiadczen byta kwestia naboru do
stuzby w polskiej oraz finskiej Strazy Granicznej.

Procedura naboru do stuzby w polskiej formacji granicznej prowa-
dzona jest przez poszczegélne jednostki organizacyjne SG. Shuzbe
w Strazy Granicznej moze petni¢ osoba:

e posiadajaca wylacznie obywatelstwo polskie, ktora w dniu przy-
jecia do stuzby nie przekroczyta wieku 35 lat, z zastrzezeniem
0sob okreslonych w art. 61 ust. 1 1 1a ustawy z dnia 12 pazdzier-
nika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2011 r. nr 116, poz. 675
ze zm.);

0 nieposzlakowanej opinii;

niekarana za przestepstwo lub przestgpstwo skarbowe;
korzystajaca w petni z praw publicznych;

posiadajaca co najmniej Srednie wyksztalcenie;

posiadajaca zdolnos$¢ fizyczng 1 psychiczng do stuzby;

gotowa podporzadkowac si¢ szczegolnej dyscyplinie;

dajaca rekojmie¢ zachowania tajemnicy stosownie do wymogow
okreslonych w przepisach o ochronie informacji niejawnych;

e posiadajaca uregulowany stosunek do stluzby wojskowej (waru-

nek nie dotyczy kobiet oraz absolwentéw szkét wyzszych);

e ktora pozytywnie zakonczy postgpowanie kwalifikacyjne.

Warunkiem uznania kandydata za spetniajacego okreslone w ustawie
o Strazy Granicznej warunki do petnienia stuzby w naszej formacji oraz
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wykazujacego predyspozycje i przydatnos¢ do tej stuzby jest speinienie
tacznie nastepujacych warunkow:

e Otrzymanie pozytywnej oceny z pierwszego etapu postgpowania;

e osiggnigcie minimum 12 punktow w drugim etapie postgpowania;

e uzyskanie orzeczenia o zdolnosci fizycznej i psychicznej do stuz-
by w Strazy Granicznej wydanego przez komisj¢ lekarska;

e ustalenie, ze kandydat daje r¢kojmi¢ zachowania tajemnicy sto-
sownie do wymogow okreslonych w przepisach o ochronie in-
formacji niejawnych;

e wyrazenie przez Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej zgo-
dy, o ktérej mowa w art. 31 ust. 1 ¢ ustawy o Strazy Granicznej —
w przypadku kandydata, ktorego przyjecie do stuzby uzaleznione
jest od tej zgody.

Postepowanie kwalifikacyjne w stosunku do kandydatéw do stuzby

realizowane jest w sposob ciagly 1 jest procesem dlugotrwatym. Poprze-
dzone ono zostaje umieszczeniem informacji o istniejgcych potrzebach
w zakresie przyje¢ do stuzby w prasie, na stronach internetowych, jak
réwniez w siedzibach urzedéw pracy.

4.

5.

Rekrutacja odbywa si¢ w dwdch etapach:

| etap obejmuje:

Osobiste zlozenie w komoérce kadrowej aplikacji do stuzby wraz
Z oryginalami dokumentow.

Przeprowadzenie wstgpnej rozmowy kwalifikacyjnej pozwalajace;j
W szczeg6lnosci na oceng zakresu posiadanej wiedzy o Strazy Gra-
nicznej, motywacji do podjecia stuzby, umiejgtnosci autoprezentacji,
poprawnosci w formulowaniu mysli, umiejetno$ci nawigzywania
kontaktu, poziomu elokwencji, a takze poznanie zainteresowan kan-
dydata i zakresu jego kwalifikacji zawodowych.

Dokonanie sprawdzen w ewidencjach, rejestrach i kartotekach praw-
dziwosci danych zawartych w kwestionariuszu osobowym.
Przeprowadzenie testow psychologicznych okreslajacych predyspo-
zycje intelektualne i osobowosciowe kandydata.

Przeprowadzenie badania psychofizjologicznego.

Pierwszy etap postgpowania konczy si¢ ocena kandydata i wysta-

wieniem opinii w przedmiocie jego dopuszczenia do drugiego etapu po-
stepowania.

IT etap obejmuje egzamin w jednym z o$rodkoéw szkolenia SG przed

komisja kwalifikacyjna powotang przez Komendanta Gtéwnego SG.

Egzamin sktada si¢ z:
— testu pisemnego z zakresu wiedzy ogdlnej,
— testu pisemnego ze znajomosci wybranego jezyka obcego (an-
gielskiego, niemieckiego, rosyjskiego, francuskiego),
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— testu sprawnosci fizycznej,
— rozmowy kwalifikacyjnej.

Do stuzby w SG przyjmowani sg kandydaci, ktorzy uzyskali naj-
wigkszg liczbg punktéw i uzyskali orzeczenie lekarskie o zdolnosci do
stuzby w Strazy Granicznej wystawione przez rejonowg komisje lekar-
ska. W przypadku zwolnienia ze stuzby funkcjonariusz nie jest zobligo-
wany do zwrotu kosztoéw szkolenia.

Inaczej przedstawiaja si¢ kwestie naboru do stuzby w Strazy
Granicznej Finlandii.

Aktualnie obowigzujace w finskiej Strazy Granicznej zasady 1 kryte-
ria naboru kandydatéw do stuzby sa nowe 1 obowiazujg zaledwie od nie-
spetna dwoch miesiecy.

Przestanka warunkujacg konieczno$¢ ustanowienia nowych kryte-
riow naboru byla w szczegdlnosci obligatoryjnos$é pozyskania do shuzby
wigkszej liczby kobiet — gléwnie z przeznaczeniem do realizacji zadan
w portach lotniczych przy odprawie granicznej podroznych przekraczaja-
cych granice panstwowa. W chwili obecnej odsetek kobiet petnigcych
stuzbe w finskiej formacji granicznej jest znikomy. Aby zobrazowac ni-
niejsze informacje nalezy w tym miejscu przytoczy¢ dane dotyczace
liczby kobiet szkolacych si¢ w Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza
Finskiej Strazy Granicznej w Espoo na przestrzeni ostatnich trzech lat:

e 2010r. — 6 kobiet-funkcjonariuszy;

e 2011r. — 4 kobiety-funkcjonariusze;

e 2012r. — 1 kobieta-funkcjonariusz.

Dodatkowo celem ustanowienia nowych regul naboru do stuzby
miato by¢ zwigkszenie liczby funkcjonariuszy, a tym samym mozliwos$ci
rozpoznania granicznego, w szczegolnosci w srodkowej czesci tery-
torium Finlandii.

Nabor do stuzby w finskiej Strazy Granicznej prowadzony jest
w Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza Fifiskiej Strazy Granicznej
w Espoo. To Komendant tejze akademii odpowiada za proces rekrutacji
funkcjonariuszy do catej formacji, w tym do wszystkich jej oddziatow
liniowych.

Grupami oséb, do ktérych gléwnie adresowana jest oferta stuzby
w finskiej Strazy Granicznej sg absolwenci studiow wyzszych drugiego
stopnia, poborowi oraz osoby w wieku pomiedzy 25-30 lat.

Nabor do stuzby poprzedzony zostaje zakrojong na szeroka skale
kampanig informacyjng. Faktem pozostaje, iz zawdd funkcjonariusza
Strazy Granicznej cieszy si¢ w Finlandii ogromnym zaufaniem spo-
tecznym. Wynika to zar6wno z uwarunkowan historycznych, socjolo-
gicznych, jak i innych zadan od polskiej Strazy Granicznej, zwigzanych
Z jej militarno$cia, co w przypadku kazdego narodu ma priorytetowe
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znaczenie dla jego cztonkéw. Powyzsze powoduje, iz zainteresowanie
przyjeciem w szeregi funkcjonariuszy ze strony mtodych Findéw jest sto-
sunkowo duze. Pomimo tego formacja nie odstepuje od procesu infor-
mowania spoteczenstwa lokalnego o roli zawodu funkcjonariusza stuzby
granicznej. Publikowane zostajg materialy promocyjne oraz poradniki
skierowane do 0s6b zainteresowanych stuzba, umieszczane sg informacje
na trwajacym naborze na stronie internetowej Akademii w Espoo, jak
rowniez na portalach spotecznosciowych tj. Facebook. Dodatkowo ak-
tywnie prowadzona jest kampania na temat zawodu funkcjonariusza fin-
skiej Strazy Granicznej w telewizji, radio i internecie.

Powyzsze dzialania maja na celu zainteresowanie stuzbg w formacji
jak najwickszej grupy wartosciowych kandydatow i w konsekwencji
przyjecie do stuzby tylko tych najlepszych. Dziatania promujace forma-
cje przynosza wymierne skutki, o czym §wiadcza nastepujace dane doty-
czace roku 2011:

— aplikacje przyjecia do stuzby w finskiej SG zlozylo 695 0sob
(w tym 25 kobiet),

— kryteria w zakresie naboru spetnito 626 os6b (w tym 21 kobiet),

— 235 kandydatow posiadalo wyzsze wyksztatcenie, co stanowi
34% aplikujacych,

— 78 0s6b byto w trakcie przeszkolenia wojskowego,

— 250 kandydatéw zostalo wytypowanych do przystgpienia do
wstepnych egzaminow,

— po egzaminach 80 osob skierowano na szkolenie podstawowe
dla funkcjonariuszy finskiej Strazy Graniczne;.

Zasadnicza kwesti¢ rekrutacji do kazdego rodzaju formacji mundu-
rowej stanowia kryteria naboru. W przypadku Strazy Granicznej Finlan-
dii kandydat do tejze stuzby zobligowany jest legitymowac sig¢:

1) wiekiem >= 18 lat;

2) finskim obywatelstwem (dopuszczalnym jest fakt posiadania row-
nolegle rowniez innego obywatelstwa);

3) nieposzlakowang opinig;

4) ukonczonym przeszkoleniem wojskowym (z wytgczeniem mieszkan-
coOw wyspy Aland), za wyjatkiem kobiet, ktore moga ubiegac si¢ do
stuzby rowniez przed/badz w trakcie przeszkolenia wojskowego;

5) prawem jazdy;

6) $wiadectwem maturalnym lub ukonczenia liceum;

7) dobrym stanem zdrowia potwierdzonym zaswiadczeniem lekarskim
wystawionym przez lekarza niebedacego pracownikiem Strazy Gra-
nicznej;

8) dobrg sprawnoscig fizyczng weryfikowang podczas:
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* 12-minutowego biegu — w przypadku me¢zczyzn na dystansie
2400 m, a w przypadku kobiet na 2200 m,

* B-minutowego ptywania na odcinku nie krotszym niz 200 m.

Kandydaci ponadto poddawani sg testom, w trakcie ktorych weryfi-
kowana jest ich znajomo$¢ jezykow angielskiego i szwedzkiego, jak
réwniez testom psychologicznym.

Ci z kandydatow, ktorzy spelnig opisane wyzej kryteria naboru do-
datkowo uzyskuja punkty w nastepujacych obszarach:

e ocena kandydata w zakresie osigganych przez niego sukcesow
szkolnych i posiadanego doswiadczenia zawodowego — max. 15
punktow;

e wyniki z egzaminéw wstepnych (testow psychologicznych, te-
stow sprawnos$ci fizycznej, testOw ze znajomosci jezyka angiel-
skiego i szwedzkiego, rozmowy kwalifikacyjnej): max. 20 punk-
tow;

e tzw. punkty dodatkowe — max. 5 punktow (m.in. za przeszkolenie
wojskowe w przypadku kobiet, wyzsze wyksztalcenie, znajomos¢
innych jezykéw obcych — rosyjskiego lub chinskiego).

Do stuzby w finskiej Strazy Granicznej przyjmowani i kierowani na
szkolenie podstawowe sg ci z kandydatow, ktorzy uzyskali najwicksza
liczbg punktéw. Kandydaci, ktérzy po podpisaniu kontraktu zrezygnuja
ze stuzby lub zostang z niej usunigci zobligowani sg do zwrotu kosztow
za odbyte szkolenie w wysokosci okoto 1.000 euro za miesigc szkolenia.
Wyjatek stanowi zwolnienie ze shuzby ze wzgledu na zly stan zdrowia.
W takiej sytuacji nie ma obowigzku zwrotu kosztow szkolenia.

Przytoczone powyzej informacje $§wiadcza o tym, iz procedura nabo-
ru do obu stuzb granicznych ma generalnie podobny charakter. Wspol-
nymi cechami rekrutacji sa: konkurencyjny tryb weryfikujacy zaréwno
intelektualny, jak 1 fizyczny oraz psychofizjologiczny potencjat kandyda-
ta, informowanie spotecznosci lokalnej o naborze oraz przyjmowanie do
stuzby kandydatéw o najwyzszych ocenach koncowych.

Zdecydowanie rozni oba systemy rekrutacji fakt, iz w Finlandii pro-
wadzona jest ona przez jedng jednostke graniczng (Akademie w Espoo)
na potrzeby calej formacji, podczas gdy w polskiej Strazy Granicznej
nabor realizowany jest przez poszczegoélne jednostki organizacyjne na ich
wlasne potrzeby. Z uwagi na brak w strukturze finskiej SG stanowisk
lekarzy, weryfikacja stanu zdrowia kandydata dokonywana jest przez
lekarza spoza formacji, podczas, gdy w polskiej SG o zdolnosci do stuz-
by orzeka Rejonowa Komisja Lekarska Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych. Wyraznie r6znigcym obie stuzby aspektem jest rowniez fakt, iz
rezygnacja ze stuzby w finskiej SG skutkuje obligatoryjnosciag zwrotu
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kosztow poniesionych przez formacje na szkolenie kandydata. Takiej
regulacji nie przewiduje polskie ustawodawstwo.

W mojej ocenie to ostatnie rozwigzanie bytoby wyjatkowo pozadane
w naszej formacji. Zywie nadzieje, iz efektem jego wprowadzenia byloby
to, iz do stuzby przyjmowani byliby bardziej zdeterminowani i bardziej
$wiadomi swoich zawodowych decyzji kandydaci. Nie bez znaczenia
pozostaje rowniez kwestia korzysci finansowych, jakie to rozwigzanie
przyniostoby stuzbie.



kpt. SG Julita Kasperska-Kisty
Zaktad Organizacji Dydaktyki
CSSG w Ketrzynie

PROCES PLANOWANIA | REALIZACII
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
W POLSKIEJ I FINSKIEJ SG

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie jest jednym
z trzech os$rodkéw szkolenia polskiej SG, ktorego zadaniem jest profe-
sjonalne ksztatcenie i doskonalenie zawodowe funkcjonariuszy oraz pra-
cownikow Strazy Granicznej. Jednym z ogniw struktury organizacyjnej
CSSG jest Zespdt Wspotpracy Migdzynarodowej 1 Organizacji Szkolen
Zaktadu Organizacji Dydaktyki, ktory jako komorka organizacyjno-
-planistyczna odpowiada za sprawne realizowanie procesu szkolenia
w osrodku.

Poréwnujac organizacj¢, planowanie i formy realizacji doskonalenia
zawodowego w Centrum Szkolenia SG i Akademii Ochrony Granic
| Wybrzeza Finskiej Strazy Granicznej nalezy zwroci¢ uwage na podo-
bienstwa uwarunkowane charakterem stuzby, ale i réznice wynikajace
z funkcjonowania w nieco innym otoczeniu.

Celem doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy 1 pracownikow
SG jest umozliwienie statego podnoszenia kompetencji zawodowych
przydatnych badz niezbednych w skutecznej realizacji zadan stuzbo-
wych. Centrum Szkolenia SG poza szkoleniami dla nowo przyjetych
funkcjonariuszy oraz funkcjonariuszy w stuzbie statej organizuje liczne
szkolenia specjalistyczne i1 kursy doskonalgce. Oferta osrodka obejmuje
ok. 140 réznego rodzaju szkolen i kursow m.in. w obszarach przyporzad-
kowanych wytacznie ketrzynskiej szkole, np. z zakresu bezpieczenstwa
w komunikacji lotniczej, kryminalistyki, czynnosci dochodzeniowo-
-§ledczych, analizy kryminalnej i ryzyka.

Zespot Wspodlpracy Migdzynarodowej 1 Organizacji Szkolen opra-
cowujac oferte szkoleniowg na dany rok kieruje si¢ m.in. priorytetami
okreslonymi przez wilasciwe merytorycznie komoérki organizacyjne Ko-
mendy Gtownej SG, prowadzi konsultacje z zaktadami dydaktycznymi
odpowiedzialnymi za dany obszar szkolenia. Stworzenie ostatecznego
rocznego harmonogramu doskonalenia zawodowego poprzedzone jest
dogltebng analizg potrzeb zgloszonych przez oddziaty SG oraz komoérki
organizacyjne KGSG, analiza mozliwos$ci logistycznych osrodka i roz-
planowaniem srodkow finansowych przeznaczonych na realizacj¢ do-
skonalenia zawodowego. W zalezno$ci od wtasciwosci, miejsca na kur-
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sach przydzielane sg przez ZWMiOS lub komorki organizacyjne KGSG,
proporcjonalnie do zgltoszonego zapotrzebowania lub z uwzglednieniem
najpilniejszych potrzeb konkretnych jednostek organizacyjnych. Z uwagi
na bardzo duze zapotrzebowanie na szkolenia i ograniczony budzet szko-
ty sytuacje, w ktorych zaspokojone mogg zostaé wszystkie potrzeby
szkoleniowe jednostki, zdarzaja si¢ raczej sporadycznie. O dokonanym
przydziale miejsc jednostki informowane sg niezwlocznie po zatwierdze-
niu rocznego harmonogramu przez Komendanta szkotly, zar6wno poczta
tradycyjna, jak i droga elektroniczng. Duzym udogodnieniem dla wszyst-
kich stron zaangazowanych w proces planowania i realizacji doskonale-
nia zawodowego jest mozliwos¢ zglaszania kandydatow na szkolenia
poprzez elektroniczny system zarzadzania doskonaleniem. Oferta szkole-
niowa osrodka i harmonogram doskonalenia zawodowego skierowane sg
do funkcjonariuszy i pracownikéw SG, jednak moga w nich rowniez
uczestniczy¢ za zgoda Komendanta Glownego SG przedstawiciele in-
nych stuzb porzadku publicznego lub instytucji, a niekiedy szkolenia
organizowane sg wyltacznie dla grup szkoleniowych z resortu MSW lub
innych.

Osrodkiem szkoleniowym finskiej Strazy Granicznej jest Akademia
Ochrony Granic i Wybrzeza, ktora dzieli si¢ na dwa centra szkoleniowe
w Espoo i Imatrze (kieruja nimi dwaj zast¢pcy dyrektora Akademii).

Podobnie jak w polskiej SG, réwniez w Finlandii obszar doskonale-
nia zawodowego jest niezwykle istotny dla tworzenia wizji SG jako for-
macji nowoczesnej, otwartej na wspOlprace, kompetentnej i godnej za-
ufania.

Komorka odpowiedzialng za proces planowania 1 organizacji szkolen
w ramach doskonalenia zawodowego w AOGIW jest Wydziat Edukacji
i Planowania majacy swa siedzibe w Espoo. Wydziat ten Scisle wspot-
pracuje z Wydziatem Studiéw Akademickich (Espoo) i Wydzialem Stu-
diow Zawodowych (Imatra). Wydzial Edukacji i Planowania koordynuje
1 nadzoruje prac¢ Wydzialu Nauczania, w ktorym zatrudnieni sg wykta-
dowcy i instruktorzy obu o$rodkow.

Poza realizacja szkolen przygotowujacych nowo przyjetych funkcjo-
nariuszy do stuzby (podstawowe, kontynuowane i uzupelniajgce) Aka-
demia wspoélpracuje z Uniwersytetem Obrony Narodowej w zakresie
studiow I 1 II stopnia dla oficeréw SG oraz studiow doktoranckich.

Przedsigwzigcia szkoleniowe realizowane przez Akademi¢ w ramach
doskonalenia zawodowego sa zblizone w formie i1 zakresie do przedsie-
wzig¢ realizowanych przez CSSG. Osrodki w Espoo 1 Imatrze specjalizu-
ja si¢ w konkretnych obszarach — osrodkowi w Espoo podlega w szcze-
gblnosci obszar zwigzany z bezpieczenstwem 1 ratownictwem morskim
oraz ochrong wybrzeza, natomiast szkota w Imatrze specjalizuje si¢
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W ochronie zielonej granicy, kontroli granicznej i szkoleniu psow stuz-
bowych. Lacznie w Akademii zatrudnionych jest 28 wyktadowcow i in-
struktorow. Z uwagi na okresowe zapotrzebowanie na niektore szkolenia
(np. kursy jezyka chinskiego) Akademia korzysta z pomocy wyktadow-
cOw z uczelni cywilnych.

Proces badania potrzeb szkoleniowych w zakresie kurséw doskona-
lacych przebiega bardzo podobnie jak w polskiej SG. Wydzial Edukacji
I Planowania opracowuje ofert¢ szkoleniowa na dany rok na podstawie
katalogu szkolen zawierajagcego ok. 100 pozycji. Po zebraniu informacji
z wszystkich szesciu oddziatow opracowywana jest na poczatku roku
lista kurséw planowanych do realizacji. Z uwagi na niewielka liczbe wy-
ktadowcow zatrudnionych w Akademii, a bardzo duze zapotrzebowanie
na szkolenia, po dokonaniu analizy potrzeb zgtoszonych przez jednostki
organizacyjne, tworzona jest lista ekspertow z jednostek organizacyj-
nych, ktorych pomoc niezbedna bedzie podczas realizacji szkolen. Czes¢
szkolen (podobnie jak w polskiej SG) odbywa si¢ w oddziatach z uwagi
na niezbyt duza liczbe miejsc noclegowych w osrodkach (Espoo — 90,
Imatra — 150). Kierownicy oddziatbw SG na podstawie otrzymanego
harmonogramu szkolen planuja w skali roku nie tylko udziat stuchaczy
w kursach, ale i delegowanie ekspertoéw do prowadzenia zajec¢. Ekspert
z jednostki organizacyjnej kierowany do prowadzenia zaje¢ nie musi
legitymowaé si¢ przygotowaniem pedagogicznym, podobnie jak osoby
zatrudnione w innych wydziatach (w tym administracyjnych) Akademii,
ktore rowniez moga by¢ planowane do prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych.

Zgtoszenia kandydatow na kursy spltywaja do Akademii w formie
elektronicznej poprzez system zarzadzania kursami, co znacznie USpraw-
nito proces planowania. Wczesniej wykorzystywana byta do tego celu
aplikacja MS ,,Sharepoint”, funkcjonujaca podobnie jak poczta elektro-
niczna.

Akademia wspotpracuje z instytucjami szkolenia SG innych panstw
— glownie sgsiednich (m.in. z Federacja Rosyjska, Szwecjg, Estonig) oraz
Agencja FRONTEX w zakresie organizacji przedsigwzig¢ o charakterze
szkoleniowym. Godna podkreslenia jest takze niezwykle Scista wspot-
praca (uregulowana prawnie) pomigdzy SG, Policja a Stuzbg Celna.
Wszystkie te stuzby wymieniaja si¢ swoim rocznym planem kurséw
I W razie potrzeby korzystaja ze szkolen oferowanych przez te stuzby.
Wymiana dotyczy rowniez wykladowcoéw, przy czym wyktadowcy pro-
wadzg zajecia odptatnie. Bardzo czesto organizowane sg wspolne szkole-
nia wszystkich stuzb, co jest uzasadnione posiadaniem tych samych
uprawnien w niektorych obszarach 1 mozliwo$cig udzielania sobie na-
wzajem wsparcia zarOwno w dziataniach SG, jak i policyjnych.
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Przedsiewzigcia organizowane W ramach wspolpracy miedzynaro-
dowej sa dobrg okazja do lepszego poznania struktury organizacyj-
nej, zadan i probleméw stuzb granicznych w innych krajach, wymia-
ny doswiadczen oraz pogladow.

Spotkania z zagranicznymi partnerami przyczyniajg si¢ do ksztalto-
wania pozytywnego wizerunku nie tylko CSSG, lecz calej Strazy
Granicznej.

W przypadku obu szkot — CSSG i Akademia Ochrony Granic i Wy-
brzeza — w zakresie merytorycznym, ktory podlegal mojej ocenie,
istnieje bardzo duza zbieznos¢ celow i ogdlnych procedur dziatania.
Czestszy udziat ekspertow z jednostek organizacyjnych w kursach
I szkoleniach organizowanych przez CSSG umozliwitby wzbogace-
nie tre$ci przekazywanych stluchaczom o biezace doswiadczenia
z codziennej praktyki zawodoweyj.
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MODEL SZKOLENIA UMOZLIWIAJACY
SAMODZIELNE DOKONYWANIE ODPRAWY
GRANICZNEJ W POLSKIEJ | FINSKIEJ
STRAZY GRANICZNE]J]

W dniach 11-17 marca 2012 roku uczestniczytlem w wizycie w Aka-
demii Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo (Finlandia) w ramach pro-
gramu Leonardo da Vinci ,,Uczenie si¢ przez cate zycie”.

Analiza jest proba opisania roznic w procesie ksztalcenia zawodo-
wego w zakresie dokonywania odprawy granicznej w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie (CSSG) 1 Akademia Ochrony Granic
| Wybrzeza w Espoo (AOGIW).

W polskiej Strazy Granicznej od 2011 roku funkcjonuje nowy model
szkolenia. Zgodnie z tym modelem funkcjonariusze Strazy Granicznej
bezposrednio po przyjeciu do stuzby kierowani sg na szkolenie podsta-
wowe, na ktorym przewidziano przeprowadzenie 660 godzin dydaktycz-
nych, co stanowi 95 dni roboczych. Zajecia dydaktyczne realizowane sg
od poniedziatku do pigtku w dni robocze 7 godzin dziennie w jednost-
kach 45-minutowych. Realizacja programu tresci szkolenia odbywa si¢
w ramach dwoch czesci.

Cze$¢ pierwsza to szkolenie zawodowe obejmujace nastepujace za-
kresy:

1. Shuzba graniczna poza przej$ciami granicznymi.
2. Stuzba graniczna w przej$ciach granicznych.
3. Bezpieczenstwo w komunikacji.

Czes¢ druga to szkolenie wspierajace, na ktore sktada sie: szkolenie
strzeleckie, bezpieczenstwo i higiena pracy, wychowanie fizyczne, tech-
niki interwencji, podstawy teleinformatyki, obserwacja techniczna, jezyk
obcy, musztra i regulaminy SG, wybrane elementy logistyki, etyka za-
wodowa oraz podstawy komunikacji spoleczne;.

Tematyka dotyczaca odprawy granicznej zawarta jest w czeSci
pierwszej szkolenia — stuzba w przejsciach granicznych oraz bezpieczen-
stwo w komunikacji:

e Dziat IV. Dokumenty w odprawie granicznej — 58 godzin dydak-

tycznych;

e Dzial V. Odprawa graniczna — 28 godzin dydaktycznych;
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e Dzial VI. Bezpieczenstwo w komunikacji — 30 godzin dydaktycz-

nych.

Po ukonczeniu szkolenia podstawowego funkcjonariusze posiadaja
wiadomos$ci 1 umiejetnosci umozliwiajace wykonywanie ustawowych
zadan Strazy Granicznej, a w szczegolnosci petnienie sluzby granicznej
w terenie 1 wykonywanie pod nadzorem do$wiadczonych funkcjonariu-
szy czynnos$ci sktadajacych sie¢ na procedury kontroli ruchu granicznego.

Bezposrednio po ukonczeniu szkolenia podstawowego funkcjonariu-
sze kierowani sg na szkolenie w zakresie szkoty podoficerskiej. Po czte-
rech tygodniach zaj¢¢ programowych stuchacze udajg si¢ na praktyke
w placowkach Strazy Granicznej, ktorej celem jest ugruntowanie umie-
jetnosci niezbednych podczas indywidualnego 1 zespotowego wykony-
wania shuzby granicznej w zakresie objetym programem szkolenia pod-
stawowego. Zakonczenie szkolenia w zakresie szkoly podoficerskiej
gwarantuje, ze funkcjonariusz jest przygotowany do wykonywania czyn-
nosci stuzbowych na stanowisku straznika granicznego. Program szkole-
nia podoficerskiego przewiduje przeprowadzenie 427 godzin, co stanowi
61 dni roboczych oraz odbycie 30-dniowej praktyki zawodowej.

Szkolenie w zakresie szkolenia podoficerskiego odbywa si¢ w ra-
mach dwoch czesci.

Czes$¢ pierwsza to szkolenie zawodowe obejmujgce nastepujace za-
kresy:

1. Stuzba graniczna poza przejsciami granicznymi.
2. Shuzba graniczna w przej$ciach granicznych.

3. Bezpieczenstwo w komunikacji.

4. Praktyka w placéwce Strazy Graniczne;j.

Cze$¢ druga to szkolenie wspierajgce, na ktore sktada si¢: szkolenie
strzeleckie, wychowanie fizyczne, techniki interwencji, jezyk obcy oraz
podstawy komunikacji spoteczne;.

Zagadnienia dotyczace odprawy granicznej przewijaja si¢ w wick-
szo$ci tematow szkolenia zawodowego, jednak gldwne tresci zawarte sg
w zakresach tematycznych tj. stuzba graniczna W przejsciach granicz-
nych — Dzial IV. Odprawa graniczna osob — 30 godzin dydaktycznych
I praktyce w placowce Strazy Granicznej.

Lacznie w trakcie szkolenia podstawowego i szkolenia w zakresie
szkolenia podoficerskiego na tematyke zwigzang z odprawa graniczng
przeznaczone jest 146 godzin dydaktycznych nie liczac 30 dni praktyki
zawodowej.

Szkolenie podstawowe w finskiej Strazy Granicznej, po odbyciu kto-
rego stuchacz jest profesjonalnie przygotowany do realizacji zadan,
obejmuje 56 tygodni szkolenia (tydzien szkolenia to 40 godzin). Szkole-
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nie podzielone jest na 13 czgs$ci, z ktorych 9 jest wspolnych dla wszyst-
kich, a 4 zgodne s3 ze specjalizacja.

W pierwszej czesci trwajacej 11 tygodni stuchacze zaznajamiani sa
Z tematyka obejmujacg takie dzialy jak:

e szkolenie wstepne (zadania FSG, administracja) — 1 tydzien;

e prawodawstwo — 1,5 tygodnia;

e obserwacja techniczna granicy — 1,5 tygodnia;

e odprawa graniczna — 3,5 tygodnia;

e jezyk obcy (szwedzki) — 1 tydzien;

e pierwsza pomoc i wychowanie fizyczne po 0,5 tygodnia.

Nastepnie stuchacze udajg si¢ na 2-tygodniowa praktyke w placow-
kach SG. Kolejnym etapem jest nauka trwajaca 7 tygodni i obejmuje:
prawo — 1,5 tygodnia;
obserwacja techniczna granicy — 1,3 tygodnia;
pedagogika — 0,2 tygodnia;
odprawa graniczna — 1 tydzien;
profilaktyka przestepstw — 1 tydzien;
szkolenie strzeleckie i §.p.b. — 1,5 tygodnia;
jezyk obcy (szwedzki) — 1 tydzien;
wychowanie fizyczne — 0,5 tygodnia.

Kolejnym elementem szkolenia jest 1,5-tygodniowa nauka zgodnie
ze specjalizacja (granica ladowa, morska, stuzba na lotniskach 1 piloci).
Bezposrednio po zakonczeniu tego dzialu stuchacze udajg si¢ na 8 tygo-
dni (granica ladowa, stuzba na lotniskach i piloci) i 6 tygodni (granica
morska) do swoich miejsc pracy. Nastepny tydzien zajmuje omawianie
doswiadczen oraz wychowanie fizyczne, po ktorym zgodnie ze specjali-
zacja stuchacze odbywaja kolejny etap nauki trwajacy 9 tygodni (granica
ladowa, stuzba na lotniskach 1 piloci) oraz 11 tygodni (granica morska).
W trakcie tego etapu szkolenia przedmioty sa dobierane zgodnie
z profilem przysztej pracy, natomiast elementem wspolnym jest nauka
jezykow rosyjskiego, angielskiego i chinskiego. W kolejnych 2 tygo-
dniach stuchacze uczg si¢ zarzadzania kryzysowego i technicznego nad-
zoru granicy (w zalezno$ci od specjalizacji granica ladowa badz morska).
Nastepne 8 tygodni po$wiecone jest na nauke m.in. zarzgdzania sytu-
acjami granicznymi, prawa miedzynarodowego i jezykow obcych. Szko-
lenie konczg praktyczne ¢wiczenia z zakresu bezpieczenstwa granicy.

W sumie w ciggu 56-tygodniowego szkolenia 8,5 tygodnia przezna-
czone jest na nauke¢ zagadnien sktadajgcych si¢ na odprawe graniczng, CO
w przeliczeniu daje nam 340 godzin, biorgc pod uwagg 40-godzinny ty-
dzien pracy.
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Poréwnujac oba systemy szkolenia nalezy stwierdzi¢, ze:

Model szkolenia finskiego (56 tygodni — 2240 godzin z praktyka)
jest dtuzszy od polskiego (1087 godzin + 30 dni praktyki).

W finskim modelu szkolenia zastosowano szkolenie profilowane ze
wzgledu na specjalizacje.

Szkolenie finskie obejmuje praktyke po 11 tygodniu nauki oraz 6-8-
-tygodniowg praktyke w miejscu pierwszej stuzby stuchacza.

Duzy nacisk w modelu finskim ktadziony jest na nauke jezykoéw ob-
cych (szwedzki, angielski, rosyjski i1 chinski).

W trakcie jednego szkolenia stuchacze ksztalcg si¢ w 2 szkotach
w Espoo i1 Imatrze. Szkoty te posiadaja wspolne kierownictwo 1 s3
wyspecjalizowane w roznych obszarach.

Na zagadnienia zwigzane z odprawg graniczng w modelu finskim
przeznaczone jest 340 godzin, natomiast w polskim 146 godzin dy-
daktycznych, czyli ponad 2 razy mniej.

Nauka w AOGiW podporzadkowana jest zatozeniom systemu Bo-
loniskiego.

Nieukonczenie szkolenia w AOGiW powoduje obcigzenie stuchacza
kosztami tego ksztalcenia.

Konczac analizg chciatbym podkresli¢ fakt, iz pomimo rdznic

w procesie ksztatcenia cel jest jeden — wyszkolenie sprawnego funkcjo-
nariusza. Oba modele szkolenia dokonujg tego w troch¢ inny sposob.

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ktory model jest lepszy. W modelu

finskim ksztalci si¢ stuchaczy wg specjalizacji, nasz model szkolenia
stawia na uniwersalnos$¢ funkcjonariusza.
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ZARZADZANIE NAUCZANIEM
JEZYKOW OBCYCH W POLSKIEJ I FINSKIEJ
STRAZY GRANICZNEJ

Celem niniejszego opracowania jest dokonanie analizy porownaw-
czej sposobu zarzadzania nauczaniem jezykow obcych jako elementu
systemu edukacyjnego zaimplementowanego przez polska Straz Gra-
niczng i Straz Graniczng Finlandii w oparciu o dane pozyskane w czasie
wizyty studyjnej w Akademii Finskiej Strazy Granicznej i Przybrzeznej
w Espoo.

W systemie przyjetym przez polska SG duza role odgrywa proces
rekrutacji do stuzby, w ktorym to w trakcie drugiego etapu prowadzony
jest test szacujacy znajomo$é jezyka obcego®. Testy z jezyka obcego
obejmujg zakres wiedzy wymagany do egzaminu maturalnego na pozio-
mie podstawowym?. Wyboru jezykéw obcych dokonuje Komendant
Glowny Strazy Granicznej w zaleznosci od istniejagcych potrzeb stuzbo-
wych®. W chwili obecnej sa to jezyki: angielski, rosyjski, niemiecki,
francuski i ukrainski.

W systemie rekrutacji przyjetym przez finska SG jednym z elemen-
tow egzaminu jest réwniez test jezykowy. Uwarunkowania spoteczno-
-polityczne sprawity, iz test ten obejmuje znajomos¢ dwoch jezykow:
angielskiego oraz szwedzkiego. W 2005 roku w badaniach przeprowa-
dzonych w ramach Eurobarometru dotyczacych jezykéw Unii Europej-
skiej, 60% dorostych obywateli Finlandii deklarowalo znajomos¢ jezyka
angielskiego, 38% jezyka szwedzkiego (41% w 2008), a 17% znajomos$¢
jezyka niemieckiego®. Nauke jezyka angielskiego i szwedzkiego lub fin-
skiego Finowie rozpoczynaja wraz z rozpoczg¢ciem obowigzku szkolnego
—w wieku 7 lat i kontynuuja przez caty okres edukacji. Naturalne wydaje
si¢ wiec, ze w czasie egzaminu do finskiej SG sprawdzana jest znajo-
mos¢ wiasnie tych jezykow.

! Rozporzadzenie ministra spraw wewnetrznych i administracji z dn. 10.02.2006 r.

w sprawie przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego w stosunku do kandy-
datow ubiegajacych si¢ o przyjecie do shuzby w Strazy Granicznej § 11
http://www.abc.com.pl/du-akt/-/akt/dz-u-06-23-175.

2 lbidem, § 13 pkt. 2 http://www.abc.com.pl/du-akt/-/akt/dz-u-06-23-175.

* lbidem, § 13 pkt. 3 http://www.abc.com.pl/du-akt/-/akt/dz-u-06-23-175.

http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_237.en.pdf.
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Z dokumentacji stuzbowej wynika, iz najczg¢$ciej wybieranym jezy-
kiem na egzaminie do polskiej SG jest angielski. W dalszej kolejnosci sa
to jezyk rosyjski, niemiecki i jednostkowe przypadki wyboru jezyka
ukrainskiego czy francuskiego. W konsekwencji na poziomie szkolenia
podstawowego osrodek szkolenia SG w Ketrzynie oferuje kontynuacje
nauki jednego z trzech wiodacych jezykow. Kontynuacja nauki jezyka
oznacza nauke specyficznego slownictwa granicznego oraz rozwijanie
sprawno$ci komunikacji ustnej w zakresie niezbednym do po6zniejszego
wykonywania obowigzkéw stuzbowych. Poniewaz program kursu szko-
lenia podstawowego (oraz podoficerskiego w konsekwencji) nie przewi-
duje nauczania podstaw danego jezyka, kryterium wyboru jezyka na kur-
sie podstawowym jest posiadanie podstaw (poziom matury podstawowej
wymagany na egzaminie wstepnym). W pierwszym dniu trwania kursu
podstawowego przeprowadzany jest jezykowy test poziomujacy, na pod-
stawie ktorego stuchacze przydzielani sa do grup szkoleniowych w za-
leznos$ci od osiagnietych wynikow. Dokonujac wyboru jezyka na tescie —
deklarujg jezyk, ktorego nauke chcg kontynuowac.

Jezyk finski i szwedzki sg jezykami urzedowymi obowigzujacymi
w Finlandii. Finowie stanowig wigkszo$¢ narodowsa (ok. 90% ludnosci)
zamieszkujaca terytorium Finlandii, a Szwedzi najwigksza mniejszos¢
narodowa w tym kraju — ok. 7% ludnosci®. Zatozenie, iz funkcjonariusz
finskiej SG posiadajacy finskie obywatelstwo powinien biegle postugi-
wac si¢ obydwoma jezykami jest wiec podbudowane politycznie. Dodat-
kowo jezyk szwedzki jest jednym z jezykow, ktorego nauka oferowana
jest stuchaczom kursu podstawowego jako przedmiot obowigzkowy.
Obowigzkowa nauke jezyka finskiego oferuje si¢ tym ze stuchaczy, kto-
rych wiodacym jezykiem ojczystym jest szwedzki i sa tym samym zwol-
nieni z obowigzku nauki szwedzkiego. Poza tym nauka jezyka angiel-
skiego jest rowniez obowigzkowa dla wszystkich stuchaczy.

Wsrod pozostatych jezykéw mozna wymienié rosyjski oraz chinski.
Wybdr jezykéw nie jest przypadkowy. Jezyk chinski realizowany jest
w ramach szkolenia stuchaczy majacych peti¢ stuzbe na lotniskach mie-
dzynarodowych. Uzasadnieniem takiego wyboru jest fakt, Zze Finlandia
stanowi najblizszg lokalizacje europejska dla lotow z Dalekiego Wscho-
du (73 polaczenia tygodniowo z Azji, w tym 21 z Chin — wg danych
z prezentacji prowadzonej na lotnisku Vantaa). Jezyk rosyjski jest ofero-
wany gtéwnie tym stuchaczom, ktorzy stuzbe petni¢ beda na odcinku
granicy ladowej z Rosja. Dodatkowo warto wspomnieé, iz w oparciu
0 biezacg analiz¢ potrzeb oferta dotyczaca nauczania jgzykow obcych

> http://www.bryk.pl/teksty/liceum/geografia/geografia_spo%C5%82eczno_

ekonomiczna/11118-geografia_fizyczna i _spo%C5%82eczno_ekonomiczna
finlandii.html.
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moze w kazdej chwili zosta¢ rozszerzona przez Dyrektora Akademii
Strazy Granicznej 1 Przybrzeznej, ktory jednoczesnie jest Dyrektorem
Edukacji Finskiej Strazy Graniczne;j.

Kolejnym aspektem wartym poréwnania sg poziomy zaawansowania
kurséw oferowanych dla szkolenia podstawowego. Finska SG prezentuje
zupetnie inne podejécie do tego zagadnienia niz polska SG. Jezyki an-
gielski, szwedzki badz finski podlegaja dalszemu doskonaleniu zgodnie
z okreslonym poziomem opanowania danego jezyka. Nauke jezyka ob-
cego dodatkowego na kursach podstawowych oferuje si¢ na réznych po-
ziomach zaawansowania, takze na poziomie Al wg Europejskiego Sys-
temu Opisu Ksztalcenia quykowegoG, czyli na poziomie poczatkujacym.
W systemie edukacyjnym zaadaptowanym przez polska SG w ramach
kursow podstawowych i podoficerskich istnieje jedynie mozliwos¢ do-
skonalenia znajomos$ci jezyka, ktorego podstawy zostaly opanowane
wczesniej w trakcie edukacji poza SG. Stuchacz ma prawo wyboru tylko
jednego jezyka obcego, ktory staje si¢ przedmiotem obowigzkowym.

Dyrektor Akademii w Espoo ma mozliwo$¢ zatrudnienia, w ramach
umowy na czas okreslony, cywilnych lektorow jezykoéw obcych zgodnie
z biezagcym zapotrzebowaniem. W chwili obecnej zatrudnionych jest
2 wyktadowcow prowadzacych zajecia z jezykow angielskiego, rosyj-
skiego oraz szwedzkiego. Grupy szkoleniowe jezykowe moga liczy¢ od
3 do 20 stuchaczy. Wyktadowcy za§ wsrod swoich obowigzkéw maja
wszystkie czynnosci zwigzane z nauczaniem jezyka, brak tu miejsca na
dokonywanie thumaczen. W Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie zatrud-
nionych jest w tej chwili 8 wyktadowcow jezyka obcego, przy czym je-
den z nich peni role kierownika. Nie ma mozliwosci dokonywania ela-
stycznych zmian zgodnie z zapotrzebowaniem. Wyktadowcy wsrod swo-
ich zadan majg m.in. dokonywanie ttumaczen, czy tez wykonywanie in-
nych zadan stuzbowych, niekoniecznie zwigzanych z nauczaniem je¢zyka.

W ramach nadzoru stuzbowego zarowno w Finlandii jak 1 w Polsce
prowadzone sa hospitacje. W Espoo maja one jednak raczej charakter
doradczy niz oceniajacy. Dodatkowo finscy lektorzy majg petng autono-
mi¢ wyboru $rodkoéw prowadzacych do osiggnigcia celow i1 nie maja
obowigzku pisania konspektow. Plany zaje¢ przez nich przygotowywane
maja charakter dobrowolnosci, posta¢ punktowa i petniag funkcj¢ pomoc-
nicza dla wykladowcy. W CSSG istnieje obowiazek przygotowywania
konspektu na kazde zajecia 1 przedstawiania go do zatwierdzenia przeto-
zonemu przed rozpoczeciem zajec.

Oferta kursow doskonalgcych oferowanych przez strong finskg jest
réwnie szeroka jak oferta prezentowana przez CSSG i zawiera migdzy

® http://europass.cedefop.europa.eu/pl/resources/european-language-levels-cefr.
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innymi: kursy jezykowe dlugoterminowe realizowane sa na drodze mo-
dutowej, krotkoterminowe trwajace 1-2 tygodnie, kursy odswiezajace
wiedze, angielski dla pilotow, techniczny angielski dla technikow $mi-
glowcowych. Kursy z oferty obydwu szkot realizowane sg takze w for-
mule wyjazdowej. Obydwie szkoty nie posiadajg znacznego doswiadcze-
nia ani wypracowanych rozwigzan w realizacji kurséw metoda e-lear-
ningowa.

Whioski nastawione na zwigkszenie efektywnosci dziatan szkole-

niowych realizowanych przez Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w zakresie nauczanie jgzykow obcych:

1.

Pomimo pewnych réznic w sposobie zarzadzania nauczaniem jezy-
kow obcych w szkotach w Ketrzynie i Espoo mozna dopatrzy¢ sig
takze wielu elementéw wspolnych.

Wymiana informacji w ramach realizacji projektu pozwolita na po-
Znanie rozwigzan przetestowanych i zastosowanych przez innych,
ktére mogg stanowi¢ sposob na rozwigzanie probleméw pojawiaja-
cych si¢ w stuzbie.

Elastyczno$¢ oferty szkoleniowej w zakresie oferowanych jezykoéw
obcych oraz zatrudnianie wyktadowcow zgodnie z aktualnymi po-
trzebami wptywa znacznie na efektywno$¢ wykorzystania posiada-
nych zasobow.

Traktowanie wykladowcy jako odpowiedzialnego, wykwalifikowa-
nego i tym samym autonomicznego pracownika, ktory planuje swoja
prace jako wyktadowca dla siebie (nie ma obowigzku tworzenia i za-
twierdzania konspektéw czy rozktadow materiatu nauczania), nie
powoduje utrudnien czy zaklocen w procesie dydaktycznym,
awprost przeciwnie — daje mozliwos¢ efektywniejszego wykorzy-
stania czasu np. celem tworzenia materialtow dydaktycznych czy
prowadzenia zajec.

Wprowadzenie systemu krotkoterminowych (1-tygodniowych) kur-
sOw nastawionych na konkretne umiejetnosci jezykowe zwigzane ze
specyfikg stuzby (np. Presentations In English, English for Border
Checks) oraz posiadanie w ofercie kursoéw odswiezajacych znajo-
mos¢ jezyka wydaje si¢ bardzo efektywne.

Obie szkoty ,,raczkuja” w zastosowaniu e-learningu jako rozwigza-
nia W nauczaniu jezykoéw obcych, co moze stanowi¢ nowe pole do
wymiany do§wiadczen.
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MODEL NAUCZANIA PODOFICERA
FINSKIEJ STRAZY GRANICZNEJ
I OCHRONY WYBRZEZA

Szkolenie podstawowe funkcjonariuszy FSGIOW kierowane jest do
0sob, ktore nie posiadajg wyksztalcenia wyzszego. Obejmuje ono okres
14-miesi¢cy — przedzielone dwoma praktykami. Pierwsza dwutygodnio-
wa praktyka ma miejsce po 11 tygodniach szkolenia ogdlnego i odbywa
si¢ na odcinku granicy, na ktérym funkcjonariusz nie jest przewidywany
do dalszej stuzby. Ma ona za zadanie maksymalne zapoznanie z prak-
tycznymi warunkami stuzby. Nastepnie realizowane jest kolejne 12-
-tygodniowe szkolenie, z ktorego 5 tygodni jest po§wiecone na szkolenie
w jednym z modutéw: ladowy, morski, przejécia lotnicze, stuzba w dy-
wizjonach lotniczych. W dalszym etapie realizowana jest kolejna prakty-
ka (6-8 tygodni) z uwzglednieniem specyfiki modutu i przewidywanego
docelowego miejsca stuzby. Obie praktyki sa oceniane pod katem przy-
datnosci kandydata do pracy (prowadzony jest dziennik praktyk).

W toku kolejnych tygodni szkolenia nastgpuje dalsze rozwijanie
kompetencji w jednym z ww. modutow (6-8 tygodni), zagadnienia doty-
czace obrony kraju (2 tygodnie), szkolenie ogolnograniczne (prawo, je¢-
zyki, wspolpraca z innymi stluzbami i instytucjami) trwajace 8 tygodni.
W ostatnim etapie trwajacym 11 tygodni wystepuja zagadnienia zwigza-
ne z zarzadzaniem granicg, przeciwdziataniem przestepczosci granicznej
oraz egzamin koncowy.

Glownym celem szkolenia podstawowego jest w peini przygotowa-
ny, kompetentny funkcjonariusz z wtasciwa postawa do realizacji zadan
na pierwszym stanowisku pracy. Funkcjonariusz otrzymuje stopien
straznika granicznego.

Po zakonczeniu szkolenia podstawowego funkcjonariusz ma mozli-
wos¢ odbycia kolejnego zaawansowanego szkolenia po minimum
8 latach shuzby. Szkolenie realizowane jest na zapotrzebowanie komen-
dantéw placowek/oddzialow dla oséb przewidzianych na stanowiska
kierownicze (tj. operational leader — odpowiednik kierownika/pomocni-
ka kierownika zmiany w SG). Po zakonczeniu szkolenia, podczas ktore-
go funkcjonariusz nabywa wiedze¢ nt. zarzadzania zespotem, planowania
administracyjnego, budzetowego i dziatan granicznych, podstaw prowa-
dzenia $ledztwa i dochodzenia administracyjnego, zostaje mianowany na
stopien sierzanta.
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Kolejnym etapem jest Master seargant course (5-7 lat po zakoncze-
niu szkolenia zaawansowanego), ktory jest kursem przeznaczonym dla
0sOb przewidzianych do objecia wyzszego stanowiska stuzbowego. Ce-
lem kursu jest nabycie wiedzy z zakresu zaawansowanego zarzadzania
i kierowania zespotem, administracji, ochrony granicy. Kurs trwa 8 tygo-
dni w formule stacjonarnej, jednakze podzielony okresami samodzielnej
nauki, przygotowywania raportow, wizytami studyjnymi na innych od-
cinkach granicy, w rzeczywistosci trwa okoto roku. Po jego ukonczeniu
kursanci uzyskuja stopien starszego sierzanta.

Dokonujac poréwnania szkolenia podstawowego oraz mogacym na-
stgpi¢ po nim szkoleniem zaawansowanym i Master seargant course
z obowigzujacym w Strazy Granicznej RP modelem szkolnictwa
(uwzgledniajacego: szkolenie podstawowe, podoficerskie, szkole chorg-
zych) znamiennych jest kilka elementéw wyraznie rozroézniajacych oba
systemy szkolenia:

e Wyrazne ukierunkowanie funkcjonariusza FSGIOW do stuzby

z uwzglednieniem czterech podstawowych obszaréw, w ktorych
bedzie realizowat zadania: granica ladowa, granica morska, przej-
cia lotnicze, dywizjony lotnicze — CO przewaznie wigze si¢
Z przysztym ratownictwem morskim.

e Wydhuzenie (w stosunku do polskiego) okresu szkolenia podsta-
wowego/bazowego daje mozliwo$¢ wyposazenia funkcjonariusza
w kompetencje, ktore w pelni wystarczaja zainteresowanemu do
realizacji zadan na stanowiskach wykonawczych. Nie ma potrze-
by oferowania/kierowania funkcjonariusza bezposrednio po szko-
leniu podoficerskim (w polskich warunkach) na kolejne kursy do-
skonalace 1 szkolenia specjalistyczne.

e Istotg postawy finskiego funkcjonariusza jest dazenie do profe-
sjonalizmu poprzez samodoskonalenie. Oferowane kursy dosko-
nalace maja jedynie na uwadze przekwalifikowanie badZ podnie-
sienie kwalifikacji, ale to w bardzo specjalistycznym zakresie.
Glownym elementem oceny/opinii funkcjonariusza jest jego da-
zenie do podnoszenia kompetencji — osiggni¢cia mistrzostwa.

e Ukonczenie Master seargant course daje mozliwo$¢ osiggniecia
stanowiska do zastgpcy komendanta placowki.
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ELEMENTY WIEDZY KRYMINALISTYCZNEJ]
W FUNKCJONOWANIU | SZKOLENIU POLSKIEJ
I FINSKIEJ STRAZY GRANICZNE]

W dniach 11-17 marca 2012 roku w ramach wyjazdu VETPRO, be-
dacego elementem Programu Leonardo da Vinci ,,Uczenie si¢ przez cate
zycie — podnoszenie kompetencji zarzadczych kadry kierowniczej jedno-
stek zwigzanych z doskonaleniem zawodowym stuzb granicznych” (Pro-
jekt nr 2011-1-PL1-LE003-18799), uczestniczylem w wymianie do-
swiadczen z kadra Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo
w Finlandii. Zajecia, bgdace integralnym elementem wymiany, zostaly
zrealizowane w ciggu 5 dni i byly podzielone na rézne bloki tematyczne
— spojne ze specjalizacja uczestnikow wyjazdu. Na wstegpie zostata za-
prezentowana struktura organizacyjna finskiej Strazy Granicznej oraz jej
lokalizacja na tle innych instytucji porzadku publicznego w Finlandii.
Podobnie jak w Polsce, finska Straz Graniczna (FSG) podlega Minister-
stwu Spraw Wewngetrznych. W ujeciu iloSciowym formacja fifiska jest
duzo mniejsza od polskiej SG, gdyz jej stan iloSciowy to 2875 osob.
Akademia Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo jest jedng z dwu placo-
wek oswiatowych FSG, ktore jednak w odréznieniu od osrodkow szkole-
niowych polskiej SG naleza do systemu ksztalcenia akademickiego.

Szkolenia z zakresu zagadnien stricte kryminalistycznych nie sg do-
meng osrodka w Espoo. Podczas prezentacji modelu szkolenia, jak row-
niez podczas spotkan w grupach zagadnieniowych, dato si¢ jednak do-
strzec niektore elementy wiedzy kryminalistycznej. Dla przyktadu naleza
do nich ogélne zasady postepowania z ujawnionymi sladami kryminali-
stycznymi, narkotykami czy tez problematyka kontroli dokumentow.
Niemniej jednak, pomimo iz szczeg6lnie ta ostatnia jest istotnym ele-
mentem procesu ksztatcenia funkcjonariuszy FSG, to Akademia z filig
w Espoo nie prowadzi szkolen specjalistycznych z tego zakresu — reali-
zuje to placéwka w Imatrze. W strukturze szkoty brak jest rowniez od-
powiednika Zaktadu Kryminalistyki CSSG, stad tez w ofercie szkole-
niowej prezentowanej nam przez wyktadowcow w Espoo brakuje specja-
listycznych szkolen dla technikow i ekspertow kryminalistyki (stanowig
one aktualng oferte szkoleniowg Zaktadu Kryminalistyki CSSG). Takie
przygotowanie oferuje osrodek szkoleniowy policji finskiej. Prezentacja
bazy szkoleniowej w Espoo pokazata rowniez, ze Akademia nie posiada
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w tej lokalizacji (Espoo) zadnych specjalistycznych pracowni do nauki
kryminalistyki — wg przedstawicieli Akademii w Espoo pracownia/e
przystosowane do szkolen z zakresu dokumentow posiada tylko osrodek
w Imatrze. Warto przy tym nadmieni¢, ze FSG nie posiada réwniez
w strukturach organizacyjnych Laboratorium Kryminalistycznego. Za-
bezpieczane na miejscach zdarzen slady do badan przesytane sg do labo-
ratorium policyjnego (podobnie jak i dokumenty). Niemniej jednak grupy
dochodzeniowe realizujace czynnosci $ledcze posiadaja w swoim skta-
dzie specjalistow z dziedziny kryminalistyki.

Poréwnujac polski i finski model szkolenia funkcjonariusza, ktorego
celem jest przygotowanie go do wykonywania czynno$ci stuzbowych na
stanowisku pracy/stuzby, nie sposob nie odnies¢ sie do pewnych roz-
bieznosci:

1. Model szkolenia podstawowego i podoficerskiego polskiej SG ma
charakter zunifikowany. Finska SG opiera si¢ na modelu profilowa-
nym — szkolenie przebiega pod katem konkretnej specjalizacji: la-
dowej, odprawy w portach lotniczych, morskiej i powietrznej.
W konsekwencji profilowanie ksztalcenia przektada si¢ na dyspro-
porcje W poszczegolnych obszarach ksztalcenia, ale problematyka
weryfikacji dokumentdw jest realizowana na kazdym profilu
w pierwszych 11 tygodniach szkolenia (podstawowa kontrola doku-
mentéw — | linia kontroli) i dalej po dwutygodniowej praktyce
w ciggu nastepnych 7 tygodni nauki (kontrola na Il linii).

2. Dhlugos¢ szkolenia: 1087 godzin + 30 dni praktyki w polskiej SG
i 2240 godzin z praktyka w finskiej SG.

3. Na zagadnienia zwigzane z odprawa graniczng przeznaczono w mo-
delu finskim 340 godzin, natomiast w polskim 146 godzin dydak-
tycznych, czyli ponad 2 razy mniej.

4. W systemie szkolenia finskiego stuchacze nie sg ,,przywigzani” do
osrodkéw, a odbywaja nauke w obydwu placowkach Akademii,
w Espoo i Imatrze. Jest to zwigzane z wybrang specjalizacja.

5. Nauka w AOGIW podporzadkowana jest zalozeniom systemu Bo-
loniskiego.

6. Nieukonczenie szkolenia w AOGiW powoduje obcigzenie stuchacza
kosztami tego szkolenia.

W kontekscie przygotowania zawodowego nowo przyjmowanych do
stuzby funkcjonariuszy dajg si¢ zauwazy¢ rowniez pewne spojne elemen-
ty. Mianowicie, przygotowanie zawodowe na etapie podstawowym za-
wiera nierozerwalne ze stuzba zagadnienia odprawy granicznej — kon-
kretnie kontroli dokumentow, jak rowniez elementy zwigzane z identyfi-
kacjg substancji narkotycznych oraz — o czym byta mowa powyzej —
ogblne zagadnienia zwigzane z postgpowaniem funkcjonariusza z ujaw-
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nionymi $ladami. Przy czym warto zaznaczy¢, ze np. wszelkie czynnosci
zwigzane z ujawnionym przemytem I narkotykami zabezpiecza finska
stuzba celna.

Finska Straz Graniczna zajmuje si¢ realizacjg zadan zwigzanych
z ochrong granicy, ale w razie koniecznosci nie unika przenikania si¢
kompetencjami z policjg i stuzbg celng. W zasadzie mozna by odnie$¢
wrazenie, ze wszystkie trzy formacje funkcjonujg jak zespot naczyn po-
faczonych, co réwniez przeklada si¢ na organizacj¢ wspodlnych szkolen,
w ktorych uczestniczg przedstawiciele wszystkich wyzej wspomnianych
formacji, czy tez posiadanie wspdlnych systemoéw informatycznych. Po-
zwala to na przejmowanie uprawnien do odprawy osob przez np. funk-
cjonariusza stuzby celnej lub odwrotnie, funkcjonariuszowi SG na kon-
trolg celng pod nieobecnos¢ celnika.

Przeprowadzona wizyta studyjna w porcie lotniczym Helsinki —
Vantaa pokazala, ze finska i polska Straz Graniczna wykorzystuja w po-
dobnym zakresie osiggniecia kryminalistyki. Obydwie formacje stosuja
te same standardy w rejestracji wygladu czy daktyloskopowaniu. Podob-
nie wyglada tez system kontroli dokumentéw oparty na dwoch liniach
kontroli. Prawdopodobnie ze wzgledu na brak wilasnego laboratorium
kryminalistycznego funkcjonariusze portu lotniczego wykonujacy czyn-
nosci na drugiej linii posiadajg wlasna kartoteke — zbor dokumentow
wzorcowych. Taka kartoteke posiada w polskiej SG Wydziat VI ZOS —
Laboratorium Kryminalistyczne. W zakresie wykorzystania baz danych
wzorcowych dokumentoéw finska SG wykorzystuje bazg iFADO, Edison
oraz wewnetrzng, wlasng elektroniczng kartotek¢ wzoréw dokumentow.






kpt. SG Damian Podbielski
Zaktad Prawa i Administracji
CSSG w Ketrzynie

SZKOLENIE PODSTAW
Z ZAKRESU PROCEDUR ZWIAZANYCH
Z ZATRZYMANIEM OSOBY, PRZESZUKANIEM
[ INNYCH CZYNNOSCI PROCESOWYCH
W POLSKIEJ I FINSKIEJ STRAZY GRANICZNEJ]

W dniach 11-17 marca 2012 roku w ramach wyjazdu VETPRO, be-
dacego elementem Programu Leonardo da Vinci ,,Uczenie si¢ przez cate
zycie — podnoszenie kompetencji zarzadczych kadry kierowniczej jedno-
stek zwigzanych z doskonaleniem zawodowym stuzb granicznych” (Pro-
jekt nr 2011-1-PL1-LEO003-18799), uczestniczylem w wymianie do-
Swiadczen z kadra Akademii Ochrony Granic 1 Wybrzeza w Espoo
w Finlandii. Zajecia, ktore odbyty sie wedlug wczesniej ustalonego sce-
nariusza, rozpoczety si¢ od wprowadzenia nas w usytuowanie finskiej
Strazy Granicznej w ramach tamtejszego porzadku prawnego. W poczat-
kowej fazie zajg¢ uzyskalismy takze informacje statystyczne o organiza-
cji i samej Finlandii. Finlandia cho¢ obszarem zblizona do Polski liczy
jedynie ok. 5 min. 300 tysiecy mieszkancow. Liczba ta zostata zestawio-
na z liczba mieszkancow najblizszego rosyjskiego miasta tj. Petersburga
— ok. 5 mIn. Finowie podkreslali, Ze pomimo bardzo duzego ruchu na
tym odcinku granicy wspotpraca z Rosjanami uktada si¢ bardzo dobrze.

System szkolenia ro6zni si¢ w wielu elementach od naszego, przede
wszystkim opiera si¢ na $ciezce kariery zawodowej funkcjonariusza fin-
skiej Strazy Granicznej. Przejrzysty model zapewnia — w mojej ocenie —
spokdj tak bardzo potrzebny w tej cigzkiej stuzbie. Funkcjonariusz moze
skoncentrowac¢ si¢ na jak najlepszym wykonywaniu swoich obowiazkow
wiedzac o tym, ze jedynie efektywna praca jest brana pod uwage przy
jego ocenianiu. System premiuje osoby najlepiej wykonujace swoje za-
dania.

Do wilasciwej ochrony granicy finska Straz Graniczna wykorzystuje
w dalszym ciggu instytucje¢ stuzby zasadniczej. W skali Finlandii jest to
kilka kompanii funkcjonariuszy rozlokowanych w oddalonych czg¢sciach
kraju z zadaniem ochrony zielonej granicy.

Szkolenie podstawowe w Finlandii trwa 56 tygodni, natomiast nasz
kurs podstawowy i podoficerski, ktore sg odpowiednikiem finskiego,
trwaja tacznie 35 tygodni. Jezeli poréwnalibySmy zajecia szeroko rozu-
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mianego prawa w ramach finskiego szkolenia podstawowego, to okazato
by si¢, ze zajmuja one poéltorej tygodnia w pordwnaniu z trzema tygo-
dniami w polskim szkoleniu. Finowie w swoim szkoleniu skoncentrowali
si¢ na podstawowych czynno$ciach mogacych wydarzy¢ si¢ w stuzbie,
ktore ¢wiczone sg multidyscyplinarnie. Nasz system okreslitbym jako
szerszy tematycznie. Nalezy takze dodaé¢, ze w naszych nowych progra-
mach szkolenia coraz wigkszg Uwage zwraca si¢ na ¢wiczenia praktyczne
a zajecia, w ktorych biorg udzial specjalisci z roznych dziedzin, staty sig¢
norma.

Finska Straz Graniczna posiada jeden osrodek szkolenia, jest on
w istocie usytuowany w dwoch miastach Espoo i Imatrze odlegtych od
siebie 0 280 km. Z mojego punktu widzenia wizyta w Imatrze bytaby
bardziej owocna, gdyz méglbym porozmawia¢ z osobami prowadzacymi
zaje¢cia z bliskiej mi tematyki. Mimo to w rozmowie z wykladowcami
z Espoo ustalitem, ze finscy funkcjonariusze Strazy Granicznej sa wypo-
sazeni w zblizone do nas srodki przymusu bezposredniego. Finowie na
wyposazeniu posiadaja palki teleskopowe i paralizatory elektryczne. Po-
dobienstwa sg takze widoczne, kiedy mowimy o uprawnieniach w zakre-
sie zatrzymywania osob. Natomiast istnieje roznica w zakresie przedmio-
towym czynéw bedacych w zainteresowaniu finskiej Strazy Granicznej,
ktora w terenie zajmuje si¢ walka z wykroczeniami, cho¢ podziat na
przestepstwa 1 wykroczenia w przypadku czgsto stosowanych przepisow
o rybotdéwstwie 1 myslistwie nie jest najtrafniejszym przyktadem. Fifiska
Straz Graniczna wykonuje gros swych czynnos$ci procesowych w ramach
tzw. krotkich spraw (naszego odpowiednika art. 308 kpk), ktore sg na-
stepnie przekazywane wiasciwym organom. Organ inny niz Straz Gra-
niczna moze sta¢ si¢ gospodarzem postepowania albo jako adresat mate-
riatow przestanych mu przez Straz Graniczng, albo tez gdy zgodnie ze
swoja wola na skutek sprawdzen w bazach danych zwrdci si¢ z prosba
0 mozliwo$¢ przeprowadzenia postgpowania w danej sprawie 1 przejac ja
od Strazy Graniczne;j.

Jako niezwykle interesujagce mnie zagadnienie potraktowalem pre-
zentacje kpt. Miko Halinen’a dotyczaca baz danych wykorzystywanych
przez finska Straz Graniczng, zwlaszcza na bazie doswiadczen jakie na-
sza formacja gromadzi aktualnie wraz z wprowadzeniem Systemu
Wspomagania Kierowania. W Finlandii podstawowa baza danych Strazy
Granicznej jest RVT, to odpowiednik SWK z opcjami wprowadzania
I archiwizacji wszystkich kontroli granicznych, ale takze kontroli drogo-
wych, wszelkich zdarzeh majacych zwigzek z bezposrednig ochrong gra-
nicy, takich jak wydawanie zezwolen na pobyt w strefie przygraniczne;j,
ewidencja 0sob ukaranych karg grzywny. System posiada takze aktualne
mapy, ktore w polaczeniu z modutami gps zainstalowanymi w pojazdach
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oraz przy przenosnych i stacjonarnych radiotelefonach dajg realny obraz
dyslokacji posiadanych sit i $rodkéw. W dalszej czeSci prezentacji
otrzymali§my informacj¢ o bazie danych finskiej Policji PATJA, z ktorej
korzystaja takze funkcjonariusze Strazy Granicznej i Stuzba Celna.

Kolejne informacje zwigzane z wymiang informacji pomig¢dzy roz-
nymi organizacjami — uzyskiwane od kpt. Halinen’a — wywotywaty
u mnie coraz wigksze zainteresowanie, mianowicie innowacyjnym po-
dejsciem do nadrzednego celu, jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa
obywatelom panstwa. Dowiedzielismy sie, a takze mieliSmy okazj¢ zo-
baczy¢ m.in. w helsinskim stanowisku dowodzenia, ze wspotpraca po-
miedzy Policja, Celnikami i Straza Graniczng, a takze niektorymi jed-
nostkami wojska to nie tylko podpisane umowy o wzajemnej wymianie
informacji i wspotdziataniu, ale realna codzienna stuzba. Funkcjonariusz
kazdej z wymienionych stuzb na swoich stanowiskach dowodzenia na
monitorach komputerow widzi aktualne umiejscowienie patroli policyj-
nych, stuzb celnych, patroli funkcjonariuszy Strazy Granicznej. Dostepne
dane w czasie rzeczywistym sg aktualizowane. ByliSmy takze $wiadkami
przesuwania si¢ na monitorze (na tle rejonu petnienia stuzby w tym przy-
padku Helsinki) ikon powigzanych z radiowozami policyjnymi. Oczywi-
$cie techniczne mozliwos$ci takiego wykorzystania sprzetu znane sg takze
nam, natomiast jeszcze raz chcialem podkresli¢, Ze opisywane zdarzenie
miato miejsce na stanowisku kontroli ruchu wodnego Zatoki Finskiej,
Strazy Granicznej. System wspotdziatania PCB (Police, Customs, Border
Guard) to nie tylko mozliwo$¢ wzajemnego §ledzenia si¢ i oczywiscie
nie o tego rodzaju wspotdziatanie chodzi. PCB daje mozliwo$¢ w sytu-
acjach krytycznych skierowania przez oficera kazdej z wymienionych
stuzb obstugujacego stanowisko dowodzenia np.: patrolu Policji do
wsparcia funkcjonariuszy Strazy Granicznej. PCB to takze pomoc w dys-
lokacji stuzby. Rozwigzania techniczne to takze systemy tacznos$ci, ktore
cho¢ pracujg na innych czestotliwo$ciach, w sytuacjach nagltych umozli-
wiajg prace na jednym kanale. W takim systemie wspoétdzialania znajduja
si¢ takze niektore jednostki obrony finskiego wojska.

Szybkie wspotdziatanie to nie tylko wzorowo dopracowane systemy
informatyczne, czy sprawna lgcznosé, ale takze regulacje prawne. Na
opisany nizej przypadek ma wpltyw wiele czynnikow np. niska liczba
ludnosci, nierbwnomierne jej rozmieszczenie, ale by¢ moze takze efek-
tywne wykorzystywanie dostepnych sit i sSrodkow. Skandynawska prag-
matyka doprowadzita do unifikacji i czgsciowego dublowania uprawnien
np. dowiedzieliSmy si¢, ze w finskim porzadku prawnym mozliwe jest
dokonywanie odprawy celnej przez funkcjonariuszy Policji lub Strazy
Granicznej. Sytuacje takie zdarzaja si¢ na rzadko uczeszczanych lotni-
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skach, w szczegolnosci w prowincjach Laponia i Oulu, na ktorych nie
jest optacalne utrzymywanie statych grup stuzby celne;j.

Ze strony uczestnikow szkolenia padaly pytania kierowane takze do
ptka Vessa Huuskonen’a komendanta osrodka szkolenia finskiej Strazy
Granicznej, odpowiedzialnego jednoczesnie za proces naboru funkcjona-
riuszy do Strazy Granicznej: czy nie obawia si¢, ze efektem taczenia za-
dan moze by¢ potgczenie w przysztosci Policji, Strazy Granicznej, Stuzb
Celnych w jedng stuzbe? Pan ptk w uzasadnieniu przedstawit nam w za-
rysie koncepcje funkcjonowania finskiej Strazy Granicznej na lata do
2019 roku.

Udziat w tym przedsigwzigciu byl dla mnie bardzo waznym do-
Swiadczeniem, moglem zapoznaé si¢ z koncepcja rozwoju szkolenia
i stuzby, ktora pomimo swojej specyfiki ogdlnie przypomina polska Straz
Graniczna. Najwigksze wrazenie wywarly na mnie stanowiska dowodze-
nia, w ktérych widziatem w praktyce dzialanie programéw wspomagaja-
cych kierowanie petnieniem shuzby. Wizyta w Finlandii to przyczynek do
przemyslen nad wlasnym wkladem w rozwo6j formacji oraz miejscem,
w jakim znajdujemy si¢ w chwili obecnej.



kpt. SG Wioletta Zglinska
Zaktad Humanistyczny
CSSG w Ketrzynie

SYSTEM SZKOLENIA JEZYKOWEGO
ORAZ SZEROKO ROZUMIANYCH NAUK
SPOLECZNYCH W POLSKIEJ I FINSKIEJ

STRAZY GRANICZNE]J]

W dniach 11-17 marca 2012 roku uczestniczytam w wizycie w Aka-
demii Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo (Finlandia) w ramach pro-
gramu Leonardo da Vinci bedacego czescig programu edukacyjnego Unii
Europejskiej ,,Uczenie si¢ przez cate zycie”.

Przedmiotowa analiza to jedynie proba zidentyfikowania podstawo-
wych réznic w strukturach i procesie ksztatcenia zawodowego w obsza-
rach nauczania szeroko pojetych kompetencji jezykowych, komunikacji
spotecznej wewnatrz organizacji oraz ukierunkowanej na jej otoczenie,
a takze zarzadzania organizacja, istniejacych w Centrum Szkolenia Stra-
zy Granicznej w Ketrzynie (CSSG) i Akademii Ochrony Granic i Wy-
brzeza w Espoo (AOGIW).

Rozpoczynajac rozwazania warto zaznaczy¢, iz struktury obydwu
szkot w zakreslonym analizg obszarze zdecydowanie si¢ rdznig.

W strukturze Zaktadu Humanistycznego znajduja si¢ dwa zespoly:
Zespot Jezykow Obceych oraz Zespot Zarzadzania. Do zadan pierwszego
przypisane jest ksztalcenie kompetencji jezykowych, drugi za§ ma za
zadanie ksztatltowa¢ umiejetnosci spoteczne w wymiarze wewnetrznym —
stuzbowym i zewngtrznym — wizerunkowo-marketingowym, a takze za-
rzadzania zasobami ludzkimi. Natomiast w strukturze AOGIW nie ma
wyodrebnionych podobnych komorek.

Odnoszac si¢ do oferty programowej obydwu szkot warto zaznaczyc,
ze w CSSG doskonali si¢ sprawnosci jezykowe W zakresie jezyka angiel-
skiego, rosyjskiego i niemieckiego — i to na potrzeby SG — jako oferta
stata jest wystarczajace. Natomiast w AOGIW wachlarz jezykow obcych,
ktoére mozna doskonali¢ jest szerszy. Oprocz trzech wspomnianych wyzej
jezykow obcych Akademia dodatkowo oferuje nauke jezykow: finskiego
1 szwedzkiego (cho¢ oba sg jezykami narodowymi, nie wszyscy obywate-
le wiadajg nimi na réwnym poziomie, np. 90% ludnosci Wysp Alandz-
kich stanowig obywatele pochodzenia szwedzkiego, dla ktorych jezy-
kiem ojczystym jest jezyk szwedzki), francuskiego, a takze chinskiego.
Taki standard zdecydowanie budzi podziw, ale pamigta¢ warto, ze ta
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rozszerzona oferta jest mozliwa tylko dzigki angazowaniu nauczycieli
Z zewnatrz.

Definiujac szczegodty nauczania w odniesieniu do poszczegolnych
etapow rozwoju zawodowego rowniez dopatrze¢ si¢ mozna istotnych
roznic w systemach szkolenia obydwu formacji granicznych.

Stuchacze kursu podstawowego i nastepujacego bezposrednio po
nim kursu w zakresie szkoty podoficerskiej w Centrum Szkolenia SG
wybieraja tylko jeden z dost¢pnych trzech jezykow obcych. Wymiar go-
dzinowy przedstawia si¢ nast¢pujgco: szkolenie podstawowe: 22 godz.
w trakcie okoto 4-miesigcznego okresu nauki oraz 33 godz. w trakcie 5-
-miesiecznego szkolenia w zakresie szkoty podoficerskiej.

Program kursu podstawowego przysztych finskich funkcjonariuszy
Strazy Granicznej, trwajacego okoto 14 miesigcy, zawiera obowigzkowsa
nauke jezyka szwedzkiego (2 x 1 tydzien), 1 tydzien wybranego jezyka
(rosyjski, angielski, chinski) i dodatkowo w zaleznos$ci od wybranego
profilu stuchacza nastepujace jezyki:

— ochrona granicy ladowej — jezyk rosyjski (0,5 tygodnia) oraz je-

zyk angielski i rosyjski (1 tydzien),

— stuzba na lotniskach — jezyk chinski (1 tydzien) oraz chinski i an-

gielski (1 tydzien),

— lotnictwo — jezyk angielski (1,5 tygodnia),

— ochrona granicy morskiej — brak dodatkowych zaje¢ z jezyka ob-

cego.

Program kursu oficerskiego w polskiej SG obejmuje 3-miesi¢czny
modul jezyka angielskiego, natomiast na realizowanym jeszcze do tej
pory zaocznym kursie oficerskim jezyka obcego w programie nie ma.

Niezwykle istotng réznicag w systemach szkolenia jezykowego jest
fakt, iz w Finlandii rodzaj nauczanego jezyka wprost jest konsekwencja
wynikajaca z rodzaju stuzby, jaka funkcjonariusz bedzie penit po ukon-
czeniu kursu. W warunkach polskich wybor jezyka w pierwszej kolejno-
$ci uzalezniony jest od deklaracji funkcjonariusza, a dopiero w drugiej
kolejnosci bierze si¢ pod uwage specyfike granicy, czy rodzaj stuzby.

Nadto podkresli¢ warto, iz 3-letnie ksztalcenie oficerow finskiej
Strazy Granicznej (stopien licencjata) odbywa si¢ przez pierwsze dwa
lata w Akademii Obrony Narodowej, natomiast podczas trzeciego roku
edukacji przyszli oficerowie SG zdobywaja wiedze w Akademii
w Espoo. Program szkolenia przewiduje okoto 2,25 tygodni nauki jezyka
rosyjskiego. Na pierwszy rzut oka zaskoczy¢ moze brak jezyka angiel-
skiego, ale poniewaz w Finlandii obowiazkowa nauka jezyka angielskie-
go rozpoczyna si¢ od pierwszych klas szkoty podstawowej, jezykiem tym
w zasadzie swobodnie porozumiewa si¢ kazdy Fin. Jesli wierzy¢ infor-
macjom z Wikipedii, w badaniach dotyczacych jezykow Unii Europej-
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skiej przeprowadzonych w 2005 roku w ramach Eurobarometru, 60%
dorostych obywateli Finlandii deklarowato znajomo$¢ jezyka angielskie-
go. Wynik ten plasuje Finlandi¢ na pigtym miejscu w Europie za Malta,
Holandia, Szwecja i Danig".

Oczywiscie Akademia dysponuje rowniez bogatg ofertg kursow do-
skonalgcych, rozszerzajacych znajomos$¢ danego jezyka obcego lub tez
ukierunkowanych na ksztattowanie konkretnych kompetencji niezbed-
nych na danym stanowisku w stuzbie: 6-poziomowe kursy wspomnia-
nych wczesniej jezykow obcych; jezyk angielski — ratownictwo morskie;
Jjezyk angielski — negocjacje; jezyk angielski — kontrola graniczna; jezyk
angielski — pisanie i sktadanie raportow; tworzenie prezentacji w jezyku
angielskim; doskonalacy kurs jezyka angielskiego; kurs jezyka rosyjskie-
go dla oficeréw i inne.

Analizujac zakres obszarowy zaje¢ realizowanych przez wyktadow-
coéw z drugiego zespotu w strukturze Zaktadu Humanistycznego w Cen-
trum Szkolenia SG wskaza¢ nalezy:

— zarzadzanie,
psychologiczne uwarunkowania stuzby granicznej,
podstawy komunikacji spoteczne;j,

— edukacje miedzykulturowa,

- etyke.

W Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo sytuacja wyglada
inaczej. O ile problematyka zarzadzania pojawia si¢ na réznych pozio-
mach ksztatcenia funkcjonariuszy pod nazwa Dowodzenie czy tez Zarzg-
dzanie w administracji, o tyle psychologia, komunikacja spoteczna, edu-
kacja miedzykulturowa i etyka nie wystepuja explicite w programach
nauczania.

W pierwszej chwili wzbudzito to moje duze zdziwienie, jednakze
w trakcie rozmow z przedstawicielami Akademii okazato si¢, ze stucha-
cze nabywajg umiej¢tnosci z wyzej wymienionych obszarow podczas
zaje¢ z kontroli ruchu granicznego, taktyki dziatania w sytuacjach gra-
nicznych, czy tez zwalczania przestgpczosci. Czyzby petna interdyscy-
plinarnos¢ zaje¢? By¢ moze. Cze$ciowo tez pewnie wynika to z troche
innego zakresu zadan obu formacji. Polska Straz Graniczna m.in. szerzej
od finskiego partnera zajmuje si¢ problematyka cudzoziemcow, dlatego
tez tak duza wage przyktada do edukacji miedzykulturowej. Czynnikiem
wplywajagcym na brak koniecznosci ksztaltowania postaw etycznych
u finskich funkcjonariuszy wydaje si¢ by¢ sytuacja spoteczno-gos-
podarcza w kraju oraz mentalno$¢ obywateli. W raportach organizacji
Transparency International na temat korupcji Finlandia zajmuje najwyz-

1

http://pl.wikipedia.org/wiki/Finlandia.
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sze miejsca wsrod panstw najmniej zagrozonych korupcjag (2010 r. — 4
miejsce/9,2; dla poréwnania Polska — 41 miejsce/5,3)?.

Postulowanie wiaczenia tresci z psychologii, etyki czy tez edukacji
miedzykulturowej do zakresu takich dziatow tematycznych jak kontrola
ruchu granicznego, ochrona granicy panstwowej czy tez prawo w pol-
skich programach szkolenia (a tym samym rezygnacji z tych przedmio-
tow) byloby przystowiowym ,strzalem w kolano” i kwestionowatoby
racj¢ bytu Zaktadu Humanistycznego. Jednakze dazenie do wigkszej in-
terdyscyplinarno$ci zaje¢ jest koniecznoscig dzisiejszych czaséw. Sam
Leonardo da Vinci, na czes¢ ktoérego nazwano program edukacyjny
wspierajacy dziatania w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz promujacy innowacyjne rozwigzania edukacyjne, jest najznamienit-
szym przedstawicielem interdyscyplinarnosci i potwierdza sensownos¢
taczenia wiedzy z réznych dziedzin. Jednakze mysle, ze nalezy to robi¢
z umiarem skupiajac si¢ W pierwszym rzedzie na nauczaniu problemo-
wym i stosowaniu metod aktywizujacych.

2 http://www.transparency.org/news_room/in_focus/2011/annual_report_2010.
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BAZA DYDAKTYCZNA I ORGANIZACJA SZKOLEN
W AKADEMII OCHRONY GRANIC I WYBRZEZA
FINSKIEJ STRAZY GRANICZNE]

Program Leonardo da Vinci (,,Uczenie si¢ przez cate zycie”) dotyczy
wymiany doswiadczen pomiedzy pokrewnymi stuzbami chronigcymi
granice Unii Europejskiej. Jego naczelnym zadaniem jest przyczynie-
nie si¢ do nawigzania kontaktow i wspolpracy z instytucjami UE, aby
w konsekwencji zrealizowa¢ cel, jakim jest osigganie zblizonych stan-
dardow w zarzadzaniu organizacja szkolaca funkcjonariuszy stuzb gra-
nicznych. Wymiana do$wiadczen z kadrg kierowniczg Akademii Ochro-
ny Granic i Wybrzeza w Finlandii miata na celu zapoznanie si¢ ze struk-
turg, zadaniami oraz sposobem funkcjonowania Strazy Granicznej Fin-
landii. Poza tym zapoznali$my si¢ z funkcjonowaniem poszczegolnych
jednostek/komoérek Akademii, aby mdc poréwnaé je z odpowiednimi
komorkami organizacyjnymi Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie.

W ramach Finskiej Strazy Granicznej Akademia Strazy Granicznej
i Wybrzeza (BCGA) prowadzi szkolenia/studia ukierunkowane na zarza-
dzanie granica w zakresie podstawowego 1 zaawansowanego szkolenia
funkcjonariuszy SG. Studia akademickie dla oficerow sg koordynowane
I organizowane pod przewodnictwem Uniwersytetu Obrony Narodowej,
gdzie wiedza z zakresu zarzadzania granicg jest zawarta w podstawo-
wych stopniach Nauk Wojskowych (licencjat i magister Nauk Wojsko-
wych), jak réwniez w programie szkolenia oficerow wyzszego szczebla
(doktor). Natomiast szkolenia/studia podstawowe zawodowe realizowane
sg przez Akademi¢ w Espoo i Imatrze.

Jak wynika ze struktury w Finlandii funkcjonuje jedna Akademia
Strazy Granicznej i Wybrzeza, w ktorej sktad wchodza dwa centra szko-
leniowe w Espoo 1 Imatrze. Bioragc pod uwage zakres dziatalnosci oraz
rodzaj realizowanych szkolen sadze, iz akademia w Imatrze w wigkszo-
$ci realizuje szkolenia i kursy zawodowe, ktore swojag tematyka sa zbli-
zone do tych realizowanych przez Centrum Szkolenia Strazy Granicznej.
Obiekty, baza 1 wyposazenie pozwalajg realizowac szkolenia zawodowe,
specjalistyczne 1 kursy doskonalace przede wszystkim z dziedziny
ochrony granicy.
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Schemat: Struktura funkcjonowania Akademii Strazy Granicznej w Finlandii

W Imatrze do dyspozycji stuchaczy oddano budynki i pomieszczenia
takie jak: obiekty sportowe, strzelnicg, tory przeszkod, symulatory, odci-
nek granicy szkolnej, szkoleniowa placowke graniczng i przejécie gra-
niczne, szkoleniowe centra dowodzenia. Natomiast Akademia w Espoo
dysponuje jednym budynkiem szkolnym wraz z zapleczem oraz baza
noclegowa, ktora przeznaczona jest przede wszystkim do realizacji kur-
sow w wigkszosci teoretycznych (akademickich). Oprocz bardzo dobrze
przygotowanych sal wyktadowych i pracowni stuchacze do dyspozycji
majg roOwniez sale sportowa, profesjonalnie wyposazong sitowni¢ oraz
saun¢ z basenem, z pomieszczen tych stuchacze moga korzysta¢ w czasie
wolnym. W akademii funkcjonuje réwniez kantyna, z ktorej korzystajg
zarowno stuchacze i kadra dydaktyczna odptatnie ($niadania, obiady),
natomiast kolacje stluchacze przygotowuja sobie sami w specjalnie przy-
gotowanych pomieszczeniach w miejscu zakwaterowania. W czasie zajecé
przewidziana jest rowniez przerwa w godzinach 11-12 na lunch dla stu-
chaczy i kadry.

Na uwage zastuguje fakt, iz zar6wno kadra jak i stuchacze sami de-
cyduja, czy chcag w danym dniu spozywac positki, majag mozliwos¢ wy-
boru i natozenia odpowiedniej ilo$ci positkow, za ktéry nastepnie placa.
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Kolejka jest jednakowa dla wszystkich, a miejsce przeznaczone do kon-
sumpcji nie jest zréznicowane. Kadeci s3 kwaterowani w akademii nie-
odptatnie, moga réwniez dojezdza¢ na zajecia z miejsca zamieszkania
(jezeli mieszkajg w poblizu). Kadeci zakwaterowani sa w pokojach 2-4-
-osobowych o wysokim standardzie (porownywalnym do bloku nr 20
w Centrum Szkolenia SG). Akademia refunduje koszty przyjazdu i do-
jazdu do akademii, a w przypadku dtuzszych kursow dodatkowo zwraca
koszty za dwa wyjazdy w ciggu miesigca do miejsca zamieszkania.
W czasie kursu podstawowego przewidziano dwutygodniowe wakacje.
Kadetom nie organizuje si¢ zadnych zajg¢ w czasie wolnym, sami decy-
duja co beda robi¢. Do dyspozycji maja sale sportowe, silownie, basen
I biblioteke, pod warunkiem, iz nie naruszajg okreslonych praw i przepi-
sow. Palenie tytoniu odbywac si¢ moze jedynie w miejscu specjalnie do
tego wyznaczonym na zewnatrz budynku. Alkohol jest dozwolony tylko
na specjalne okazje i wymaga pozwolenia dyrektora akademii. Na terenie
akademii jest specjalne pomieszczenie, w ktorym mogg by¢ organizowa-
ne spotkania — ,,messa oficerska”, ktora urzadzono jak na statku.

Uroczyste zakonczenie kazdego kursu odbywa si¢ w akademii po-
przez wreczenie §wiadectw. Najwazniejsza uroczystoscig jest ukonczenie
Uniwersytetu Obrony Narodowej przez studentow akademickich, na kto-
ra zapraszany jest caly personel akademii oraz przedstawiciele innych
uczelni partnerskich, z ktérymi akademia wspotpracuje. Ponadto absol-
wenci organizujg uroczysty bal wieczorowy.

Kadeci akademii podlegaja wiadzy dyscyplinarnej, czyli mogg by¢
wyrozniani i karani. Jako wyrdznienia stosuje si¢ niewielkie nagrody
pieni¢zne (stypendia) dla konczacych kursy z wysokimi wynikami, in-
nym wyr6znieniem jest objecie funkcji dowoddey kadetow. W akademii
stosuje si¢ rowniez system kar, kadeci moga by¢ pociggani do odpowie-
dzialnosci: od nagany do przerwania nauki i wydalenia. Za przestepstwa
sg karani zgodnie z finskim prawem karnym.

W czasie trwania nauki kadeci bezptatnie otrzymuja cztery rodzaje
umundurowania, ktore nosza w trakcie szkolenia. Pozostata cze¢s¢ umun-
durowania niezbednego do wykonywania obowigzkow shuzbowych
otrzymujg w miejscu pracy. Koszt pelnego zestawu umundurowania wy-
nosi ok. 3000 €. Bron stuzbowa kadeci nosza podczas petnienia stuzby,
atakze w trakcie zaje¢ z bronig w Akademii w Imatrze, gdzie znajdu-
je sie specjalny magazyn broni. Natomiast w Akademii w Espoo kadeci
nie noszg zadnej broni, nie petnig takze stuzb. Wszelkie sprawy dotycza-
ce pobytu, wykorzystania sal i pomieszczen zalatwiane sg w recepcji,
ktora znajduje sie w gtownym budynku. Wejscie i wyjscie do budynku
odbywa si¢ na podstawie kart magnetycznych.
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System szkolenia zawodowego Strazy Granicznej Finlandii

O przyjecie do stuzby mozna si¢ ubiega¢ po odbyciu (uregulowaniu)
stuzby wojskowej. Poborowy odbywa szkolenie z zakresu musztry, strze-
lania, podstaw taktyki i technik dziatania np. w lesie itp. Stuzba wojsko-
wa w Finlandii jest obowigzkowa i obejmuje okres minimum 6 miesiecy
w zaleznosci od przydzielonego stanowiska. Osoby przewidziane na ofi-
ceréw oraz podoficerow odbywajg 12-miesi¢czne przeszkolenie dodat-
kowo ukierunkowane na przyszla specyfike stuzby. Dla kobiet odbycie
stuzby wojskowej jest dobrowolne i mogg one zrezygnowac ze szkolenia
w ciggu 45 dni (jednak nalezy dodac, ze podczas rekrutacji za odbyta
stuzbe otrzymuja dodatkowe punkty, cho¢ nie jest to wymog formalny).
Ciekawostka jest, iz mieszkancy wysp Aland ustawowo zwolnieni s3
Z tego obowiazku.

Procedura zlozenia wniosku o przyjecie do formacji

W roku 2011 ztozono ok. 695 wnioskéw (w tym 25 kobiet). Do eg-
zaminu zostato zakwalifikowanych 250 kandydatow, z tego do akademii
przyjeto 80 kadetow i 25 studentow akademickich. Zwykle na kursach
akademickich na grupe 25-osobowa przypada 1 kobieta, na kursach za-
wodowych na 80 osob przypada od 3 do 5 kobiet.

Kryteria naboru 1 rozpatrywania ztozonych wnioskow:

* ukonczone 18 lat;

* obywatelstwo finskie;

¢ zaswiadczenie o niekaralnosci;

* dyplom ukonczenia szkoty drugiego stopnia.

Po wstepnej weryfikacji kandydat przystepuje do egzaminu, ktory
obejmuje:

e test z W-F (bieg 2400 m — mezczyzni oraz 2200 m — Kobiety

w czasie 12 min.);

* test z ptywania (200 m w czasie 6 min.);
dodatkowo:

* test psychologiczny (zdolno$¢ przyswajania wiedzy, osobowos¢,

rozwigzywanie problemow i umiej¢tnosci interpersonalne);

* test na sprawnos¢ postrzegania,;

* test ze znajomosci jezyka (angielskiego i szwedzkiego).

Rozpatrzone wnioski oraz oceny uzyskane z egzaminu maja wptyw
na ustalenie liczby punktow. Kandydat maksymalnie moze uzyskaé¢ 40
punktow. Po zakwalifikowaniu na szkolenie kandydat kierowany jest na
kurs podstawowy.

Najliczniejsze kursy to studia zawodowe liczace ok. 70-80 osob. Po-
zostate kursy i szkolenia specjalistyczne sg zblizone do systemu doskona-
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lenia centralnego funkcjonujacego w Centrum Szkolenia Strazy Granicz-
nej. Grupy szkoleniowe licza ok. 10-20 funkcjonariuszy, a czas trwania
szkolenia, w zaleznosci od specyfiki, trwa od kilku dni do kilku tygodni.
Zazwyczaj zajecia W grupie prowadzone sg przez 2-3 wyktadowcow.

Finska Straz Graniczna wypracowala model 1 $ciezke kariery zawo-
dowej, ktorg prezentujg ponize;.

SCIEZKA KARIERY
PODSTAWOWEGO SZKOLENIA ZAWODOWEGO SG FINLANDII

KURS
STARSZY
SIERZANT

8 tygodm
W ctagu roku
R

UZUPELNIAJACY
4 tygodnie

14 m-cy- 56 tygodni
KURS
PODSTAWOWYJ

Kurs podstawowy trwa 56 tygodni (to jest 14 miesiecy, w tym 2 ty-
godnie urlopu). Jego gtéwnym celem jest przygotowanie kompetentnego
straznika granicznego posiadajacego odpowiednig postawe, wiedze
I umiejetnosci z zakresu wykonywania podstawowych zadan shuzbo-
wych. Program szkolenia obejmuje: szkolenie ogélne trwajace 29 tygo-
dni i szkolenie modutowe, ktore trwa w zaleznos$ci od specjalnosci 17-19
tygodni. Kurs podstawowy przygotowuje straznikdw granicznych w na-
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stepujacych specjalnosciach: ladowej, morskiej (nawigacja), lotniska
oraz lotnictwa. W programie przewidziano dwie praktyki trwajace 8-10
tygodni oraz feedback w celu sprawdzenia stopnia opanowania materiatu
i umiej¢tnosei praktycznych. W przypadku negatywnej oceny kursant jest
zwalniany ze Strazy Granicznej. Po ukonczeniu kursu podstawowego
kadet otrzymuje stopien w zaleznosci od specjalnos$ci: straznik graniczny
lub straznik wybrzeza. Docelowo moze zosta¢ awansowany na stopien
starszy straznik graniczny lub straszy straznik wybrzeza.

Po uptywie 8-12 lat stuzby funkcjonariusz, jezeli nie podejmie dal-
szej nauki, zostaje skierowany na kKurs uzupetniajgcy trwajacy 4 tygo-
dnie dla straznikéw granicznych. Gtéwnym celem szkolenia jest uaktual-
nienie kompetencji np. z zakresu nowych regulacji prawnych i uprawnien
oraz niezbednych kwalifikacji do dalszego petnienia stuzby na zajmowa-
nym stanowisku.

W przypadku pozytywnej opinii i wyrazenia zgody na podnoszenie
swoich kwalifikacji funkcjonariusz moze zosta¢ skierowany na egzaminy
wstepne na kurs zaawansowany trwajacy 8 tygodni. Szkolenie obejmuje
zagadnienia z zakresu administracji i planowania, planowania dziatan
i ekonomii, a w szczegdlnosci obejmuje podstawowe umiejetnosci, takie
jak: zarzadzanie i kierowanie mata grupg lub zmiang, zarzadzanie sytu-
acjami granicznymi, prowadzenie czynnosci dochodzeniowych, praca
W roli oficera dyzurnego w centrum dowodzenia SG. Po ukonczeniu kur-
su stuchacz otrzymuje stopien sierzanta Strazy Granicznej lub sierzanta
Strazy Wybrzeza.

Po uptywie 5-7 lat (w przypadku pozytywnej opinii przetozonych
i reckomendacji, iz posiada predyspozycje dowddcze/kierownicze oraz
legitymuje si¢ ukonczeniem zaawansowanego szkolenia na straznikow
granicznych) funkcjonariusz moze zosta¢ skierowany na Kurs starszego
sierzanta StraZy Granicznej trwajacy 8 tygodni w ciggu 1 roku. W czasie
kursu shuchacz uzyskuje kompetencje z zakresu zarzadzania i dowodze-
nia, odpowiedzialnosci w roli przetozonego oraz umiejetnosci kierowni-
czych. Ponadto doskonali umiej¢tnosci z zakresu administracji, istotne
kompetencje w zakresie swojej specjalnosci oraz podstawowe umiejetno-
$ci w zakresie nauczania i Samorozwoju. Po ukonczeniu kursu stuchacz
otrzymuje stopien starszego sierzanta SG lub starszego sierzanta Strazy
Wybrzeza, jest specjalista w zakresie administracji oraz zaawansowane-
go dowodzenia i zarzadzania. Absolwenci najczgéciej mianowani sg na
stanowiska zastgpcy komendanta placowki.

Oficerowie finskiej Strazy Granicznej sg szkoleni w Uniwersytecie
Obrony Narodowej na zasadach studiow wyzszych akademickich ukie-
runkowanych na profile straznika granicznego/wybrzeza oraz pilota.
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Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz modele szkolenia zarowno fin-
ski jak i polski, majg wiele cech wspdlnych. Przede wszystkim oba sys-
temy szkolenia ktadg nacisk na profesjonalne przygotowanie kompetent-
nego funkcjonariusza petnigcego stuzb¢ w ochronie granicy panstwowe;.
Z pewnoscig wymiana doswiadczen 1 najlepszych praktyk pomiedzy
osrodkami szkolenia przyczyni si¢ do osiagni¢cia pozadanych standar-
doéw edukacyjnych, co w konsekwencji pozwoli skutecznie realizowac
proces nauczania, ktory przyniesie wymierne efekty w ochronie granicy
panstwowe;j.

*

1. Rozwigzania stosowane w finskiej i litewskiej Strazy Granicznej
w zakresie wyzywienia sluchaczy i $wiadczenia ustug przez stotow-
ke winne by¢ wdrozone i stosowane w Polskiej Strazy Granicznej
i szkotach.

2. Szeroki zakres dzialania recepcji oraz kompetentna obstuga oséb jest
pozadana wizytdwka i waznym elementem kazdej szkoty.

3. HR jest waznym elementem ksztalttowania pozadanych postaw
i relacji zawodowych, nie tylko na etapie szkolenia, lecz takze
w trakcie calej stuzby, dlatego tez nalezy systematycznie dazy¢ do
podnoszenia §wiadomos$ci w tym zakresie.

4. W perspektywie zasadnym byloby zapoznanie si¢ z funkcjonowa-
niem podobnych akademii w innych krajach UE.






por. SG Mariusz Bieniek
Wydzial Graniczny
WMOSG w Ketrzynie

ORGANIZACJA OCHRONY LADOWEGO
ODCINKA GRANICY PANSTWOWEJ Z FEDERACJA
ROSYJSKA STOSOWANEJ W POLSKIEJ]

I FINSKIEJ STRAZY GRANICZNEJ]

Analiza oparta jest na danych przekazanych przez strong finska
w trakcie wizyty w dniach 11-17.03.2012 roku w Akademii Ochrony
Granic i Wybrzeza w Espoo/Finlandia.

W Finskiej Strazy Granicznej stuzy 2875 funkcjonariuszy, ktorzy
ochraniajag 3940-kilometrowy odcinek granicy panstwowej na ladzie
i morzu, w tym 1340 km ladowego odcinka granicy zewng¢trznej z Fede-
racja Rosyjska. Za ochrone¢ granicy finsko-rosyjskiej odpowiedzialne sa
4 oddziaty: Southeast Finland Border Guard District, North Karelia
BGD, Kainuu BGD i Lapland BGD, w ktorych w ramach trzeciego
szczebla zarzadzania funkcjonuja graniczne jednostki organizacyjne.
Struktura poszczegdlnych jednostek cechuje si¢ sporg elastycznoscia,
minimalng obsadg kadrowa komorek sztabowo-technicznych oraz priory-
tetem koncentracji sit 1 sSrodkow na pierwszej linii. W zaleznos$ci od skali
zagrozen i specyfiki ww. oddziatéw graniczne jednostki funkcjonujg
w formie odrebnych organizacyjnie przejs¢ granicznych lub straznic,
a takze jako placowki odpowiedzialne jednoczes$nie za kontrole ruchu
granicznego i ochrong ,,zielonej” granicy.

Dla poréwnania, 200-km odcinek ladowej granicy polsko-rosyjskiej
ochrania jeden oddziat SG (Warminsko-Mazurski Oddziat SG),
w ktorym shuzy ok. 1100 funkcjonariuszy. W strukturze polskiej Strazy
Granicznej obowigzuje rowniez trzystupoziomowa struktura zarzadzania,
jednakze nie cechuje si¢ az takg elastyczno$cig (nie wystepujg np. przej-
$cia graniczne jako odrebne jednostki) i ograniczeniami w zakresie obsa-
dy komorek sztabowo-technicznych.

Finskie graniczne jednostki organizacyjne uprawnione sg do prowa-
dzenia dziatah na terenie catego kraju, ale w zasadzie koncentrujg si¢ na
priorytetowych zadaniach realizowanych w przejsciach granicznych
i strefie nadgranicznej (3-4 km od linii granicy panstwa w glab kraju).
Dziatania wszystkich patroli w terenie koordynowane sg z poziomu ko-
mend oddziatow poprzez tzw. centra koordynacyjne, zarzadzane przez
liderow operacyjnych. W centrach funkcjonuja tzw. liderzy taktyczni,
ktorzy wyznaczani sg do koordynacji biezagcych przedsiewzie¢. W zalez-
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nosci od sytuacji powolywani sg réwniez na poziomie lokalnym tzw.
liderzy sytuacyjni. Proces raportowania z przebiegu stuzby realizowany
jest z poziomu kazdego patrolu za pomocg systemu informatycznego.

Dla pordwnania, w Polsce stuzba graniczna koordynowana jest przez
stuzb¢ operacyjng placowek, za$ koordynacja na wyzszym szczeblu zaj-
muje si¢ stuzba operacyjna oddziatu.

Dziatania finskiej Strazy Granicznej charakteryzujg si¢ wysokim po-
ziomem koordynacji sit wlasnych, jak i szerokim wspotdziataniem z jed-
nostkami Policji 1 Stuzby Celnej. Stuzby korzystajag ze wspolnych baz
danych 1 $rodkéw tacznosci, a takze biezacego obrazu sytuacyjnego ge-
nerowanego w centrach koordynacyjnych. Pozwala to w praktyce na na-
tychmiastowe uzycie w danym momencie wszystkich dostepnych w tere-
nie wspolnych sit 1 srodkow. W niektérych rejonach, szczegodlnie na pot-
nocy kraju, funkcjonariusze Policji jak 1 Stuzby Celnej dokonuja rowniez
kontroli granicznej w przej$ciach. Z kolei organizacja wspolpracy ze
strong rosyjska przebiega w identycznej formie jak w Polsce.

Dla poréwnania, w Polsce wspotpraca Strazy Granicznej ze stuzbami
krajowymi nie cechuje si¢ az takim poziomem koordynacji. Stuzby nie
korzystaja ze wspdlnego systemu informatycznego ani wspdlnego syste-
mu tacznosci. Nie funkcjonujg rowniez na szczeblu oddziatéw wspdlne
centra koordynacyjne z biezagcym obrazem sytuacyjnym.

Na szczegolng uwage zastuguje poziom technicznego zabezpiecze-
nia granicy. FSG wykorzystuje w tym zakresie kamery dzienne i termo-
wizyjne (ok. 900), sensory (ok. 1000) oraz wieze obserwacyjne. Pozwala
to na techniczne zabezpieczenie ok. 200-km odcinka ladowej granicy
z Federacja Rosyjska (50 najbardziej zagrozonych odcinkéw). Otrzyma-
ny obraz przetwarzany jest przez 4 centa nadzoru, ktore ulokowane sa
w wytypowanych placoéwkach. FSG nie prowadzi tzw. Systemu Alar-
mowego Powiadamiania oraz nie wynagradza osob za przekazywanie
informacji. Poza tym w nadzorze granicy wykorzystuje si¢ identyczne
srodki i metody jak w Polsce.

Charakterystyka zagrozen na granicy finsko-rosyjskiej jest identycz-
na jak na granicy z Polska, cho¢ ich skala np. w zakresie nielegalnych
przekroczen ,,zielonej” granicy jest znacznie nizsza. Istotny wplyw na
taki stan rzeczy ze strony FSG ma wysoki poziom technicznego zabez-
pieczenia granicy i duzej dyscypliny organizacyjnej, ale takze odmienne
uwarunkowania spoteczno-geograficzne.

Uwzgledniajac powyzsze nalezy wskazaé, iz nie wszystkie rozwig-
zania stosowane w FSG sa mozliwe do zastosowania w polskich warun-
kach (w szczegblno$ci w zakresie struktury organizacyjnej). Jednakze
Straz Graniczna powinna dazy¢ do zblizonego poziomu technicznego
zabezpieczenia granicy oraz organizacji wspoldziatania z Policja i Stuzba
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Celng. Na uwage zastuguje réwniez ukierunkowanie na minimalizm
struktur sztabowo-technicznych z przetozeniem na priorytet wyposazenia
pierwszej linii. To kierunek, ktory rowniez nalezatoby wdrozy¢ w pol-
skiej Strazy Granicznej.
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PUBLIC RELATIONS W FINSKIEJ
[ POLSKIEJ STRAZY GRANICZNEJ

Wizyta studyjna delegacji polskiej Strazy Granicznej w Akademii
Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo w Finlandii zakonczyla realizacjg
projektu w ramach programu Leonardo da Vinci bedacego czescia pro-
gramu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” pt. ,,Podnoszenie kompetencji za-
rzadczych kadry kierowniczej jednostek zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym stuzb granicznych”. W tygodniowym pobycie w Finlandii
trwajacym od 11 marca do 17 marca 2012 roku uczestniczyla grupa
funkcjonariuszy polskiej Strazy Granicznej reprezentujacych: Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie, Warminsko-Mazurski Oddziat
Strazy Granicznej w Ketrzynie i Komende Gtowng Strazy Granicznej
w Warszawie.

Jednym z obszardow, ktory pozostawal w zainteresowaniu polskiej
delegacji byly zagadnienia zwigzane z szeroko rozumianym obszarem
public relations i media relations.

Strategie 1 gldéwne funkcje komunikacji spotecznej finskiej Strazy
Granicznej zostaty zaprezentowane przez p. Pdivi KAASINEN Dyrektor
Departamentu ds. Komunikacji Spotecznej Komendy Glownej Finskiej
Strazy Granicznej w Helsinkach. Pani Pdivi Kassinen jest pierwszym
cywilnym pracownikiem tego pionu odpowiedzialnym za dziatania pu-
blic relations i media relations w finskiej Strazy Granicznej. Swoje zada-
nia na rzecz kreowania pozytywnego wizerunku realizuje od 8 lat.

We wstepnej czesci swojego wystgpienia Dyrektor Pédivi Kassinen
przedstawila motto, wizje 1 wartosci funkcjonariuszy finskiej Strazy Gra-
nicznej, ktore sg integralng czescig strategii funkcjonowania 1 rozwoju
formacji. Nowa strategia funkcjonowania stuzb granicznych w Finlandii
zostala opracowana na podstawie doglebnej analizy wszystkich obszarow
stuzbowej odpowiedzialno$ci i zawiera kluczowe zadania, harmonogram
ich realizacji oraz sposoby wdrazania. Strategia zawiera tzw. ,,mapg¢ dro-
gowg” do 2022 roku i oparta jest na szesciu celach operacyjnych:

e utrzymaniu bezpieczenstwa granic,

*

Oprac. na podstawie wystapienia p. Pdivi Kaasinen Dyrektor Departamentu
ds. Komunikacji Spotecznej Komendy Gtownej Fifskiej Strazy Granicznej w Hel-
sinkach.
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 zapewnieniu sprawnej kontroli granicznej,

o zwigkszeniu bezpieczenstwa morskiego,

o gotowosci do podejmowania dziatan w sytuacjach kryzysowych,

e udzielania pomocy agencjom rzagdowym w mato zaludnionych

obszarach nadgranicznych i regionach przybrzeznych,

e wspoOlpracy z wojskiem i stuzbami odpowiedzialnymi za bezpie-

czenstwo narodowe.

Mottem przy$wiecajacym funkcjonariuszom finskiej Strazy Gra-
nicznej jest ,,.Bezpieczenstwo w kazdych okoliczno$ciach”, natomiast
wizja zostata zdefiniowana w sposob nastepujacy: ,,Finlandia posiada
najbardziej bezpieczng granic¢ 1 obszary morskie w Europie. Straz Gra-
niczna posiada mi¢dzynarodowa renome¢ w zakresie bezpieczenstwa gra-
nic i ratownictwa morskiego. W sposob efektywny i ekonomiczny oferu-
je ushugi w zakresie bezpieczenstwa dla spoteczenstwa. Status ten gwa-
rantuje rzetelny i1 profesjonalny personel”.

Dyrektor Departamentu ds. Komunikacji Spotecznej Komendy
Gtéwnej Finskiej Strazy Granicznej w Helsinkach p. Péivi Kaasinen zde-
finiowata takze nadrzedne wartosci, ktore stanowity podstawe do opra-
cowania Strategii Komunikacji Spotecznej 1 budowania relacji z mass
mediami. Zdefiniowane wartosci funkcjonariuszy Strazy Granicznej to
przede wszystkim: kompetencja, niezawodno$¢ 1 wspotpraca.

Na pierwszym miejscu zostaly ujete wartosci kompetencyjne funk-
cjonariuszy finskiej Strazy Granicznej, ktore zostaly zdefiniowane jako
specjalne umiejetnosci 1 wiedza wymagana do realizacji obowigzkow
stuzbowych. Oznacza to, ze wszyscy funkcjonariusze stuzb granicznych
w Finlandii posiadajg doskonatg znajomos$¢ przepiséw warunkujacg po-
wodzenie w wykonywaniu zadan oraz wiedza, jakie wigza si¢ z tym
uprawnienia. Ich kompetencja pozwala na podejmowanie dziatan w kaz-
dych warunkach: na ladzie w powietrzu i na morzu. Dziatania podejmo-
wane przez funkcjonariuszy majg charakter zapobiegawczy 1 realizowane
sg W sposob wydajny oraz ekonomiczny. Wszyscy funkcjonariusze do-
brze znaja podstawowe cele 1 zamierzenia podejmowanej aktywnosci.
Dziatania i1 zaktadane cele sg szybko, bezpiecznie realizowane, a wyko-
nywane obowigzki — doktadnie 1 rzetelnie. Towarzyszy temu rowniez
Swiadomo$¢ konsekwencji dziatan. Funkcjonariusze finskiej Strazy Gra-
nicznej muszg by¢ prekursorami w swojej dziedzinie. Sg odwazni, zde-
cydowani 1 majg pozytywne nastawienie do wykonywanych obowigz-
kow. Sa przede wszystkim autentycznie dumni z wykonywanej pracy,
wykazuja entuzjazm 1 inicjatywe w realizacji obowigzkoéw stuzbowych.
Funkcjonariusze znaja mocne i stabe strony swojego sektora, daza do
jego rozwoju oraz dbajg o rozwdj wlasny.
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Bardzo waznym elementem kodeksu warto$ci funkcjonariuszy Stra-
zy Granicznej jest ich niezawodno$¢, ktora oznacza, ze stuzba w formacji
jest catkowicie wiarygodna i uczciwa, a funkcjonariusze szanujg god-
no$¢, prywatnos$¢ i prawa podstawowe o0sob oraz srodowiska naturalne-
go. Podejmowane przez funkcjonariuszy rozwigzania i dziatania sg
etycznie poprawne, a takze uzasadnione oraz zgodne z przepisami. Funk-
cjonariusze dbajg o to, by w podejmowanej aktywnosci kazdy byt trak-
towany zgodnie z tymi samymi zasadami, a swojg postawa i zachowa-
niem daja przyktad do nasladowania zarowno w trakcie stuzby, jak i po
jej zakonczeniu. Ponosza réwniez odpowiedzialno$¢ za swoje czyny.
Istotg tej dziatalnoSci jest catkowita nieprzekupno$¢ funkcjonariuszy, ich
szczero$¢ i bardzo wysokie morale. Swoja postawa budza zaufanie
i w kazdej chwili sg gotowi do dyspozycji spoteczenstwa w razie niebez-
pieczenstwa. Takze sprzet wykorzystywany w dzialaniach jest nieza-
wodny i odpowiedni. Funkcjonariusze sg ch¢tni do pomocy, zawsze do-
stepni 1 moga na siebie wzajemnie liczy¢, niezaleznie od stopnia trudno-
$ci sytuacji.

Trzecig, bardzo wazng czesécig systemu wartosci w finskiej Strazy
Granicznej jest wspotpraca z partnerami oparta na wzajemnym zaufaniu
I otwarto$ci. W podejmowanych dziataniach stawia si¢ na dobrg atmosfe-
r¢g, w tym réwniez w miejscu pracy, ,,ducha” funkcjonariusza Strazy
Granicznej, poszanowanie cennych tradycji oraz wiare w siebie i partne-
row. Istotne s3 rowniez otwarte kontakty i potrzeby innych shuzb.
W dziataniach ktadzie si¢ nacisk na to, by funkcjonariusze i pracownicy
otrzymywali informacje i1 porady w sytuacjach tego wymagajacych
I w odpowiednim czasie, natomiast w kontaktach z innymi partnerami
ktadzie si¢ nacisk na uczciwos¢, brak uprzedzen i elastycznosc¢.

System wartosci funkcjonariuszy finskiej Strazy Granicznej, kanony
etyczne oraz standardy, jakimi kierujq sie funkcjonariusze w stuzbie
| poza nig mozna poréwnaé do zasad etyki zawodowej funkcjonariuszy
Strazy Granicznej okreslonych w Zarzgdzeniu nr 11 Komendanta G{ow-
nego Strazy Granicznej z dnia 20 marca 2003 r. w sprawie Zasad etyki
zawodowej funkcjonariuszy Strazy Granicznej (Dz. Urz. KG SG nr 1,
poz. 7). Zarzgdzenie t0 w sposob precyzyjny okresla kwestie zwigzane ze
stuzbg publiczng i interesem publicznym, bezstronnosciq funkcjonariuszy
polskiej Strazy Granicznej w podejmowanej aktywnosci stuzbowej, neu-
tralnosci politycznej funkcjonariuszy, ich rzetelnosci, profesjonalizmu,
lojalnosci, otwartosci i przejrzystosci dzialan. Ponadto zagadnienia
zwigzane z etykq funkcjonariusza Strazy Granicznej sq przedmiotem
szkolenia funkcjonariuszy na wszystkich poziomach szkolenia naszej for-
macji, a kazdy funkcjonariusz przyjety do stuzby zostaje zapoznany z za-
sadami etyki w trakcie sktadania slubowania.
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Bazujac na zdefiniowanym i przejrzystym systemie warto$ci funk-
cjonariuszy finskiej Strazy Granicznej w Departamencie Komunikacji
Spotecznej Komendy Gloéwnej Strazy Granicznej w Helsinkach kazdego
roku opracowywany jest roczny plan dzialan w zakresie komunikacji
spotecznej. Plan taki okresla krajowg strategie dziatan public realtions
I jest zatwierdzany przez zastgpc¢ Komendanta Glownego Strazy Gra-
nicznej. Na podstawie planu we wszystkich oddziatach Strazy Graniczne;j
i Ochrony Wybrzeza oraz placowkach regionalnych opracowywane sa
plany dzialan na poziomie regionalnym. Plany roczne sg cze¢scig dtugo-
terminowej strategii w zakresie kreowania pozytywnego wizerunku
funkcjonariuszy i formacji.

Pierwsza strategia zostata przygotowana w 2006 roku i obecnie trwa-
ja prace nad opracowaniem kompleksowego dokumentu do roku 2022
roku.

Za realizacje strategii komunikacji spolecznej na poziomie krajo-
wym odpowiada departament kierowany przez p. Piivi Kaasinen (Depar-
tament ds. Komunikacji Spotecznej Komendy Gtownej finskiej Strazy
Granicznej w Helsinkach), natomiast na poziomie regionalnym (oddzia-
tow) 1 lokalnym (placéwek) za realizacje plandw odpowiadaja zastepcy
komendantéw oddziatow i placowek. Pod ich kierownictwem pracujg
zespoty, na czele ktdrych stoja pracownicy cywilni. Zastgpca komendan-
ta oddziatu i placowki pelni jednocze$nie role oficera prasowego i jest
odpowiedzialny za przekazywanie komunikatow do mediow oraz biule-
tynow. W strukturze finskiej Strazy Granicznej brak jest wyodrgbnionych
etatow rzecznikdw prasowych.

Promocja stuzby w finskiej Strazy Granicznej opiera si¢ na podej-
mowaniu aktywnosci na wszystkich poziomach (lokalnym, regionalnym,
krajowym 1 migdzynarodowym), identyfikacje¢ funkcjonariuszy ze stuzba,
regionem i jego mieszkancami, budowanie pozytywnego wizerunku for-
macji i personelu oraz prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej i informa-
cyjnej.

Dziatania finskiej Strazy Granicznej w zakresie public relations
ukierunkowane sg na:

 spoteczenstwo (obywateli, pasazerow, obcokrajowcow),

e media (prasg, radio, telewizje, Internet — w tym nowe portale spo-
lecznosciowe),

e wspolprace stluzb poszanowania prawa (policje, wojsko, stuzbe
celng, ratownictwo, stuzbg odpowiedzialng za ochrong srodowi-
ska naturalnego, wtadze lokalne),

o resort spraw wewngetrznych (podmioty podleglte 1 nadzorowane
przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych),

o organy rzadowe.
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W dziataniach tych wykorzystywane sa dostepne sieci komunikacyj-
ne, zarbwno wewngtrzne (pomigdzy Komenda Gtowna Strazy Granicz-
nej, oddziatami 1 placowkami Strazy Granicznej i Ochrony Wybrzeza —
Intranet) i zewnetrzne pomigdzy wspotpracujagcymi stuzbami oraz woj-
skiem (Internet). Podstawe komunikacji z podmiotami odpowiedzialnymi
za przekazywanie informacji stanowig dobowe meldunki operacyjne za-
wierajace informacje o zdarzeniach w stuzbie. Na ich podstawie opraco-
wywane sg komunikaty, wzbogacone o material fotograficzny i filmowy,
ktore nastepnie przekazywane sg do publikatorow zewnetrznych. W zain-
teresowaniu medidw pozostaja codzienne zdarzenia na granicy ladowej
i operacje morskie, przypadki nielegalnej migracji i handlu ludzmi, prze-
stepstw przeciwko wiarygodno$ci dokumentdéw, naruszenia granic przez
obce statki powietrzne itp. Komunikaty opracowywane sg na poziomie
Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej i rozsytane do prasy, radia i telewi-
zji. Cztonkowie pionu komunikacji spotecznej pozostaja w statym kon-
takcie z zespotami w placowkach i oddziatach celem przekazywania naj-
bardziej precyzyjnych informaciji.

W sytuacjach kryzysowych o szczegdlnym znaczeniu dla bezpie-
czenstwa (np. zdarzenie na morzu, zorganizowanej nielegalnej migracji,
udziatu w zdarzeniach niebezpiecznych przestepcow) sposob komunika-
cji z mediami organizowany jest wedlug odrgbnych planéw i wypraco-
wanych w tym zakresie praktyk.

Przekazywanie komunikatow o zdarzeniach nalezy do shuzby, ktora
w danym zdarzeniu petni role wiodaca. Z informacji przekazanych przez
p. Péivi Kaasinen wynika, ze stuzby nie rywalizuja pomi¢dzy sobg o suk-
ces medialny 1 zaistnienie w mediach, poniewaz wszyscy optacani sg z
budzetu panstwa i dzialaja na rzecz bezpieczenstwa. Nie zdarzaja sie
przypadki pomijania w komunikatach informacji o wspotpracujacych
przy zdarzeniach stuzbach. Sukces i powodzenie prowadzonej akcji jest
udzialem wszystkich partnerow.

W sprawach, ktorych gospodarzem jest prokuratura, obowigzujg od-
rebne przepisy zwigzane z praktyka informacyjng opartag na odmiennych
przepisach.

Zasadniczym celem polityki informacyjnej finskiej Strazy Granicz-
nej jest zaspokojenie potrzeb informacyjnych spoleczenstwa oraz budo-
wanie zrozumienia, akceptacji i zaufania spolecznego dla celow i dziatan
podejmowanych przez Straz Graniczng 1 Ochrong Wybrzeza. Gltowne
kierunki polityki informacyjnej okresla zastgpca Komendanta Gléwnego
finskiej Strazy Granicznej, a ich wprowadzanie 1 realizacj¢ koordynuje
departament kierowany przez p. Paivi Kaasinen z Komendy Gtownej
Strazy Granicznej.
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Polityke informacyjng realizuje si¢ poprzez rzetelne i obiektywne in-
formowanie opinii publicznej, a takze informowanie funkcjonariuszy
oraz pracownikoOw formacji na wszystkich szczeblach. Zadania w tym
zakresie realizowane sg poprzez planowanie i prowadzenie wspOlpracy
Z przedstawicielami $§rodkéw masowego przekazu w celu dostarczania
informacji mediom wszystkimi kanatami komunikacyjnymi, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem poczty elektronicznej oraz oficjalnej strony inter-
netowej (www.raja.fi), opracowywanie projektow oraz prowadzenie
kampanii informacyjnych (medialnych) w zwigzku z najwazniejszymi,
planowanymi i realizowanymi zadaniami (np. wprowadzenie automa-
tycznego systemu odprawy paszportowe]j pasazerow), organizacje szko-
len z zakresu komunikacji spotecznej i kontaktow z mediami dla funk-
cjonariuszy i pracownikow petnigcych stuzbe i zatrudnionych w Komen-
dzie Gtownej Strazy Granicznej, oddzialach oraz placéwkach. Rzeczone
szkolenia skierowane sg takze do kadry zarzadzajacej i petniagcej stano-
wiska kierownicze.

Szczegodlng role w systemie komunikacji zarbwno wewngtrznej, jak
I zewnetrznej pelnia wydawnictwa resortowe i materialty promocyjne
w tym: broszury okolicznosciowe, ulotki informacyjne, informatory, fol-
dery i zaproszenia, ktore sa rozsytane do innych stuzb, wladz rzadowych
1 samorzadowych. Powszechnie wykorzystywane sa rowniez elektronicz-
ne nosniki informacji zawierajace materiaty fotograficzne 1 filmowe. Ma-
terialy te przygotowywane sg na poziomie Komendy Gtownej Strazy
Granicznej, czesto we wspoOtpracy z regionalnymi osrodkami (oddziatami
1 placowkami). W ostatnich latach finska Straz Graniczna zrealizowata
trzy projekty filmowe, ktore cieszyly si¢ duza sympatig i uznaniem od-
biorcéw. Poswigcone one byly wykorzystaniu w ratownictwie morskim
helikopterow Strazy Granicznej (seria ,,Rescue helikopter” w 2010 r.),
jednostek specjalnych (film ,, Special Border Jaegers” w 2011 r.) oraz
kontroli na lotniskach (film ,, The Airport” w 2011 r.). Materiaty filmowe
sg rOwniez zamieszczane na You Tube. Coraz powszechniej wykorzy-
stywany jest portal spolecznosciowy Facebook. Rowniez Akademia
w Espoo w lutym 2012 roku utworzyta profil na ww. portalu i po miesia-
cu obecnosci mogla pochwali¢ si¢ liczbg ponad dwoch tysiecy wejs¢ na
strong. Ekspert w zakresie komunikacji spotecznej prowadzaca swoj wy-
ktad podkreslita znaczenie portali i nowych medidow w promocji formacji
argumentujac to faktem, iz trzeba by¢ tam, gdzie obecnie s3 ludzie.
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Fot. 1. Widok oficjalnej strony internetowej finskiej Strazy Granicznej
www.raja.fi

Szczegodlnie duzo miejsca prelegentka poswigcita magazynowi ,, Ra-
jamme Vartijat” (The Guardians of our Border”) wydawanemu przez
finskg Straz Graniczng od 1934 roku. Prawdopodobnie jest to najstarsze
wydawnictwo o tematyce granicznej. Kwartalnik wydawany jest w for-
mie papierowej oraz zamieszczany w wersji elektronicznej na stronie
internetowej Strazy Granicznej. Wersje drukowane rozsytane sg do waz-
niejszych podmiotow, stuzb wspotpracujacych, organow administracji
rzadowej 1 samorzadowej. Wydawnictwo wydawane w naktadzie 5.000
egzemplarzy jest bezptatne i drukowane w jezyku finskim oraz szwedz-
kim, ktory jest drugim urzedowym jezykiem w Finlandii. Czg$¢ artyku-
16w publikowanych jest rowniez w jezyku angielskim. Prowadzaca poin-
formowata, ze artykuty do magazynu pisane sg przez cztonkdéw zespotow
komunikacji spotecznej oraz zawodowych dziennikarzy, ktdrzy otrzymu-
ja honorarium za artykuty. Roczny budzet na cele wydawnictwa wynosi
8.000 euro.
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Fot. 2. Kwartalnik ,, Rajamme Vartijat” (The Guardians of our Border)

W trakcie prezentacji na temat kreowania wizerunku funkcjonariu-
szy Strazy Granicznej Pdivi Kaasinen podkreslita znaczenie i rolg wygla-
du przygotowywanych materialdow promocyjnych. Stosowany od 2009
roku nowy, ujednolicony wyglad materialow i prezentacji wykorzysty-
wany jest na wszystkich no$nikach. Wynika to z identyfikacji wizualnej
formacji 1 konsekwentnemu utrwalaniu w umystach odbiorcow wizerun-
ku marki finskiej Strazy Graniczne;.

Reasumujac, sposoby kreowania pozytywnego wizerunku finskiej
Strazy Granicznej, zasady public relations i media relations sa zblizone
do stosowanych w naszej formacji. Na uwage zastuguje fakt, iz zadania
te ujete sg w krajowej strategii rozwoju formacji i konsekwentnie stoso-
wane. Zasadnicza r6znicg pomig¢dzy polska i finska Straza Graniczng jest
brak wyodrebnionych etatéw rzecznikow prasowych w Finlandii, zaro6w-
no w Komendzie Gléwnej Strazy Granicznej w Helsinkach, jak i na po-
ziomach regionalnym i lokalnym. Zadania te w Finlandii wykonywane sg
przez osoby funkcyjne (zastgpcow komendantow). Réwniez w polskiej
Strazy Granicznej od dwodch lat z powodzeniem stosuje si¢ Ksiege Iden-
tyfikacji Wizualnej zawierajacej rekomendacje w zakresie stasowania
i wykorzystania znakow identyfikacyjnych, kolorystyki, fontow i ogol-
nego wygladu materiatow promocyjnych. Podobnie jest z szerokim wy-
korzystaniem w naszej formacji wewnetrznych sieci komunikacyjnych
W procesie komunikacji wewng¢trznej oraz publikatoréw zewngtrznych,
takich jak strony internetowe oddzialow i osrodkoéw szkolenia, strona
internetowa Komendy Glownej Strazy Granicznej oraz obecnos$¢ forma-
cji na portalu spotecznosciowym.
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Zagadnienia Public Relations stanowig nicodzowny element kazdej
organizacji, ktora nie moze sprawnie dziata¢ w dobie globalizacji i spote-
czenstwa informacyjnego bez strategii komunikacji spotecznej, bez stra-
tegii na rzecz kreowania wizerunku. Wizerunek jest bowiem wynikiem
sposobu postrzegania danej grupy zawodowej, wypetnianych przez nig
zadan, podejmowanych aktywnos$ci. Znaczenie ma nie tylko wiedza na
jej temat, ale i emocje, jakie wzbudza w otoczeniu zewng¢trznym.

W Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicznej funkcjonuje
model komunikacji spotecznej, w ktorego sktad wchodza: Rzecznik Pra-
sowy Komendanta W-MOSG, Zespot do Spraw Komunikacji Spotecznej
Wydziatu Prezydialnego, funkcjonariusze zajmujacy stanowiska badz
wykonujacy zadania w obszarze kontaktow z organami samorzagdowymi
W placowkach Strazy Granicznej. Zadaniem modelowej struktury jest
biezgca, natychmiastowa wymiana informacji o zdarzeniach zwigzanych
ze shuzba, poszukiwanie 1 wdrazanie inicjatyw stuzacych budowaniu po-
zytywnego wizerunku SG. Catos¢ wptywa na wspotprace pionu z przed-
stawicielami mediow.

Zespot do Spraw Komunikacji Spotecznej wiaczono w struktury
Wydziatu Prezydialnego w 2009 roku. Przed tym okresem istniata nieeta-
towa grupa zajmujaca si¢ sprawami wizerunku Oddziatu. Funkcjonariu-
sze, bedacy jej cztonkami, wykonywali przede wszystkim zadania i obo-
wigzki w docelowych komorkach organizacyjnych, a zadania w zakresie
promowania stanowily zajecie dodatkowe. Jednak w Wydziale Prezy-
dialnym juz wtedy tworzono harmonogramy, okreslano plany dziatania
ukierunkowane na ksztattowanie stosunkow formacji z otoczeniem ze-
wnetrznym w sposob usystematyzowany, na podstawie corocznych har-
monogramow. Szybko okazato sie, ze powotanie do zycia etatowego
Zespotu bylo potrzebne, poniewaz zaczeto wykorzystywac wiecej narze-
dzi promocyjnych, a proces ewaluacji trwa do dzi§. Na efektywnos¢
wptywa: dobre funkcjonowanie kazdego elementu modelu stuzbowej
komunikacji spolecznej w regionie, biezagca wymiana informacji, oddzia-
lywanie na potrzeby 1 oczekiwania otoczenia zewngtrznego. Wspolna
praca na rzecz wizerunku Oddziatu przyczynia si¢ do osiggania zamie-
rzonych celow, a systematyczne spotkania o charakterze szkoleniowym
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stuzg wymianie informacji. A ten ostatni punkt jest szczegélnie wazny,
poniewaz §wiadomi jesteSmy, ze ogromne znaczenie 1 wptyw na wizeru-
nek majg rowniez Sytuacje i zjawiska spoteczne, na ktore osoby odpo-
wiedzialne za PR nie maja zadnego wptywu.

W finskiej Strazy Granicznej opracowano dokument — strategie
funkcjonowania instytucji w zakresie komunikacji spotecznej do 2022
roku. Na tej podstawie tworzone sg scentralizowane plany na kazdy rok.
Nie istnieje w strukturze etat rzecznika prasowego. Do mediéw kazdora-
zowo wypowiadaja si¢ eksperci, ktorzy pracowali przy danej sprawie.
Informacje o codziennych zdarzeniach w stuzbie sptywaja z regionalnych
centrow dowodzenia do wydzialu komunikacji spotecznej w komendzie
glowne;j 1 stad trafiajg do medidw. Zadania zwigzane z koordynacja dzia-
tan w zakresie komunikacji spotecznej koordynuje z ramienia placéwki
zastgpca komendanta.

Cele i kierunki dziatah w obszarze komunikacji spotecznej polskiej
i finskiej Strazy Granicznej sg tozsame — promocja formacji jako profe-
sjonalnej, zaufanej, stuzacej na rzecz bezpieczenstwa obywateli. Jedna-
kowe sg takze narze¢dzia, jakimi oba piony prasowe i komunikacji spo-
tecznej si¢ postuguja: strona internetowa, biuletyny, ulotki, plakaty, spo-
tkania edukacyjne i promocyjne, pokazy sprzetu, nacisk na szkolenia
i swiadomo$¢ funkcjonariuszy, ze kazdy z nich buduje wizerunek forma-
cji, a takze obecnos¢ w mediach i portalach spotecznosciowych.

Znaczaca réznica w wykorzystaniu narzedzia komunikacji spotecz-
nej, jaka jest biuletyn, stanowig prace nad jego wydaniem. Komoérka or-
ganizacyjna odpowiedzialna za promocj¢ w komendzie gtéwnej finskiej
Strazy Granicznej zleca zadania zewnetrznym jednostkom. Artykutly
przygotowuja profesjonalni dziennikarze. Sktad graficzny kolejnych nu-
meroéw periodyku, a nastepnie sam druk przygotowuja prywatne drukar-
nie. Kazdego roku na wydanie biuletynu pt. ,, Rajamme Vartijet” prze-
znaczane sg $rodki finansowe pozwalajace na wytworzenie 5 tysiecy eg-
zemplarzy. Najpierw gotowy materiat trafia na stron¢ internetowa, potem
do dziennikarzy. Dystrybucjg wydawnictwa W Wersji papierowej zajmuja
si¢ wynajeci kurierzy. Dostarczaja aktualny numer magazynu o formacji
do instytucji, mieszkancow, a nawet za granic¢ do mig¢dzynarodowych
partnerow Strazy Graniczne;.

W Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicznej od ubiegltego
roku przygotowywany jest biuletyn pn. ,,Granicznym szlakiem”, ktory
jest publikowany jedynie w wersji elektronicznej na stronie internetowej
Oddziatu. Artykuty moze redagowacé kazdy funkcjonariusz i pracownik.
Ostatecznie sktad akceptuje zespot redakcyjny.

Cho¢ wystepuja roéznice w organizowaniu dziatan shuzacych budo-
waniu pozytywnego wizerunku, to jednak wigcej mozna odnalez¢ podo-
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bienstw w funkcjonowaniu piondéw prasowych i odpowiedzialnych za
promocje. Trudno ocenié, czy struktura komunikacji spotecznej w pol-
skiej 1 finskiej Strazy Granicznej jest wlasciwa. Bowiem jedno pozostaje
pewne — dzialania public relations powinny by¢ odpowiedzialne, ela-
styczne, usystematyzowane i tworcze, jesli maja skutecznie pomoc
w staraniach o dobra reputacje instytucji.
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TERRORYZM — CHWILOWY ,,WIRUS”
CZY DLUGOTRWALA , EPIDEMIA™?

Osama bin Laden i jego zastgpca Ajman al Zawahiri —
przywddcey Al Kaidy

Istota terroryzmu jest to, ze celem dzialania sa osoby, ktore nie
maja bezposredniego wplywu na realizacj¢ celow, jakie chca osia-
gnac organizacje terrorystyczne. By osiaggnac pelng skutecznos¢, dzia-
fania terrorystyczne powinny charakteryzowa¢ si¢ znacznym efektem
psychologicznym 1 potencjalnie duzym wydzwiekiem spotecznym i1 me-
dialnym. Im bardziej przypadkowa osoba, im wigksze zagrozenie
W miejscu potocznie dostepnym tym wiekszy skutek. Niewazna jest licz-
ba ofiar, wazna jest Swiadomos¢ zagrozenia 1 braku bezpieczenstwa.

Przejawy terroryzmu towarzysza nam od poczatkéw ludzkosci i nie
sa, jak uwaza wigkszo$¢ spoteczenstwa, wynalazkiem XX wieku. Od
zarania dziejow grupy polityczne, organizacje 1 ruchy spoleczne stosuja
taktyke brutalnych dziatan w celu osiaggniecia wlasnych korzysci. Przy-
czyny okrutnych zbrodni i zamachow sg skrajnie rozne. Moga to by¢ np.
che¢ zapisania si¢ na stale w historii $wiata, pozbycie si¢ ludzi przeszka-
dzajacych w dojsciu do witadzy, jak i zamach na przywodce narodu. Kaz-
da forma terroru czy to dla wlasnego interesu, czy dla ,,dobra” panstwa
(w rozumieniu zamachowcoOw) zwalczana jest przez organizacje pan-
stwowe.


http://serwisy.gazeta.pl/swiat/3292000,34291,1939670.html?back=/swiat/1,34291,1974575,.html
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Pierwsze oznaki terroryzmu datowane sq na 356 rok p.n.e. Wte-
dy to za sprawa chorobliwie pragnacego stawy biednego, greckiego
szewca sptoneta §wigtynia Artemidy, uznawana za jeden z siedmiu cu-
dow $wiata. Szewc Herostrates nie miat szans na zapisanie si¢ w pozy-
tywny sposob na kartach historii, zatem jedynym sposobem w jego
mniemaniu byl czyn nieznany dotad w dziejach $wiata, czyn brutalny,
haniebny 1 szokujacy. Historycy uwazaja ten akt za pierwszy przejaw
terroryzmu.

Pierwszym powszechnie znanym mordem politycznym jest morder-
stwo cesarza Juliusza Cezara, ktorego dokonat jego przyjaciel Marcus
lunius Brutus.

Marcus lunius Brutus

Powodem tego ataku nie byla jednak che¢ przejecia wtadzy nad Im-
perium, lecz zmiana formy rzadéw. Brutus dazyt do przywrdcenia ustroju
republikanskiego. Przedtozyl on swoje polityczne przekonania nad uczu-
cia i 15 marca 44 roku p.n.e. zasztyletowat wraz ze swoimi zwolennika-
mi Wielkiego Imperatora. Od tamtej pory sztylet na dtugo pozostat ulu-
biong bronig zamachowcow, a Brutus stat si¢ symbolem zdrady i nie-
wierno$ci. Po tym wydarzeniu wielokrotnie miaty miejsce terrorystyczne
ataki polityczne na wtadcow.

Na poczatku XI wieku powstala pierwsza powazna organizacja
terrorystyczna. Zatozycielem groznej sekty byl perski dowddca twier-
dzy Alamut-Hasan ibn as-Sabbah. Asasyni tworzyli organizacj¢ zakonng
ze $cista hierarchig i1 stopniami wtajemniczenia. Ich przywddca byt
mistrz zwany ,,Starcem z Gor”.
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Asasyn

Mtodzi ludzie byli szkoleni do zabijania. Odurzeni haszyszem byli
W stanie zabi¢ kazdego na zlecenie ich guru. Ideowg podstawg zamachow
i mordow byly niepojete hipotezy i swoiscie interpretowany Koran. Lud-
no$¢ nienawidzila asasynow i bata si¢ ich, nie umiata jednak im przeciw-
stawi¢ si¢, poniewaz byly ich tysigce. Dopiero po $mierci ibn as-
Sabbah’a ,,pafistwo terrorystyczne” zaczeto przezywaé ogromne trudno-
$ci. Z rak asasynow zginat m.in. drugi syn Dzingis-Chana.

Jeden z pierwszych odnotowanych aktow terroru panstwowego
mial miejsce we Francji. Za zgoda krola Karola IX w noc §w. Bartto-
mieja 24 sierpnia 1572 roku katolicy wymordowali protestantow zwa-
nych hugenotami. Przedtem przebiegle zaprosili ich do Paryza. Potworny
mord odbyt si¢ na rozkaz Henryka Gwizjusza 1 jego katolickich zwolen-
nikéw. Niewinni ludzie byli zabijani z zimng krwig za zgoda wtadcy.
Kolejny przyklad terroru we Francji mial miejsce w 1789 roku, wte-
dy to wybuchla rewolucja francuska. Z polecenia rzgdu kroélowi obcie-
to gtowe, a kazdy podejrzewany o zwiazki z arystokracjg mogt by¢ uzna-
ny za ,,wroga ludu” i zgilotynowany.

Oweczesni terrorysci uwazali si¢ za najbardziej prawych ludzi na
ziemi. Gilotyng X VIII-wiecznego terroru zatrzymat dopiero Dyrektoriat.
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Obcinanie glowy na gilotynie w czasie Rewolucji Francuskiej 1789 r.

Jedna z pierwszych organizacji terrorystycznych w Europie byli
wloscy Karbonariusze. Tworzyli oni tajng organizacje, ktora miata $ci-
sta hierarchi¢ 1 swoiste rytualy. Nalezeli do nich przedstawiciele r6znych
warstw spotecznych. Obowigzywala w niej zasada bezwzglednego postu-
szenstwa, a za zdrade tajemnicy karano $miercig. Poprzez zamachy wal-
czyli o niepodlegtos¢ zniewolonych Wtoch. Zdotali doprowadzi¢ do po-
wstan na terenach Wioch 1 Hiszpanii.

Nastepcami Karbonariuszy byli anarchisci, ich celem bylo zwal-
czanie panstwa jako instytucji. Aby zwroci¢ uwage na ide¢ anarchii Luigi
Luccheni bestialsko zamordowal powszechnie lubiang austriacka cesa-
rzowg Elzbiete. Od anarchii nie byta wolna carska Rosja. W wyniku za-
machow zgingli: car Aleksander I (1881 r.), wielki ksiazg Sergiusz 1 inni
politycy. Rosyjscy socjalisci uwazali, ze przyspieszg nadejscie rewolucji
i ,,sprawiedliwo$ci spotecznej” masakrujac dygnitarzy i niewinnych lu-
dzi. Wsérod zamachowcow byli rowniez Polacy np. Antoni Berezowski,
ktéry strzelal do cara Aleksandra II w Paryzu (1867 r.), zabojca cara
w 1881 — Ignacy Hryniewiecki. Wiele zamachow stanu miato miejsce na
Batkanach.

Najbardziej brzemiennym w skutki byl zamach w Sarajewie 28
czerwca 1914 r. na arcyksiecia Ferdynanda (dokonany przez czlonka
serbskiej organizacji ,,Czarna Reka”), gdyz spowodowal wybuch I woj-
ny Swiatowe;j.
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Zamach na arcyksi¢cia Ferdynanda

Omawiajac terroryzm nalezy zwrdci¢ uwage na pojecie terroru pan-
stwowego, ktory wystepowat po okresie rewolucji w Republice Francu-
skiej, gdzie bezwzglednie doprowadzano przeciwnikow do $mierci. Ter-
rorem panstwowym postugiwali si¢ rowniez przywodcy panstwowi tacy
jak: Lenin, Hitler, Stalin, Mussolini, a do niedawna jeszcze Saddam Hu-
sajn w lraku.

Inny rodzaj terroryzmu to wydarzenia z 22 lipca 1968 r., kiedy to
trzej palestynscy zamachowcy porwali izraelski samolot lecacy z Rzymu
do Tel Awiwu i wzigli zaktadnikow. Tego typu porwania zdarzaly sig
coraz czescie;j.

5 wrzesnia 1972 r. na olimpiadzie w Monachium terrorysci z pale-
stynskiej organizacji ,,Czarny Wrzesien” uprowadzili jedenastu izrael-
skich sportowcdéw a dwoch zabili. Pozostali zgingli przy probie odbicia
ich przez niemieckich policjantow.
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Palestynscy terrorysci — igrzyska olimpijskie Monachium 1972 r.

W 1978 r. wloskie ,,Czerwone Brygady” porwaly i zamordowaty
premiera Wtoch Aldo Moro, a niemiecka frakcja ,,Czerwonej Armii”
zabila przemystowca Hansa Martina Schleyera. Irlandzka IRA probowata
wielokrotnie zabi¢ premier Margaret Thatcher. Narastat terroryzm na tle
religijnym np. tylko w Algierii w 1992 r. zgingto z rak terrorystow islam-
skich 75 tys. osOb, ktore narazity si¢ tylko tym, ze np. nie nosity trady-
cyjnych strojow arabskich.

Zamordowany przez ,,Czerwone Brygady” Aldo Moro
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Prowadzenie Dzihadu, czyli §wietej wojny z niewiernymi, ktorzy
nie wyznaja religii Mahometa, dotyczy gltéwnie Stanéw Zjednoczonych
i Izraela.

Dzihad

W imi¢ Dzihadu terrorysci zaczeli przeprowadza¢ zamachy samo-
bdjcze, mimo ze islam zabrania samobdjstwa; porywano samoloty, ata-
kowano bazy wojskowe, ambasady amerykanskie na calym S$wiecie.
Arabscy politycy nieoficjalnie lub jawnie popierali dzialania organizacji
terrorystycznych wspierajac je finansowo. Organizacje te czerpaty zyski
rowniez z handlu narkotykami.

Na naszych oczach dochodzi do czynow dotychczas niewyobrazal-
nych. 13 maja 1981 r. papiez Jan Pawel II zostal ciezko postrzelony
przez mlodego zamachowca Ali Agce. Swiat przezywat szok.

Zamach na papieza Jana Pawta II — Watykan 13.05.1981 r.
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Drugim tak wstrzasajacym czynem bylo zaatakowanie wiez WTC
W Nowym Jorku 11 wrzesnia 2001 r. przez fanatykow nalezacych do
Al Kaidy. Tysigce ludzi zgingto na oczach catego Swiata.

11.09.2001 r. Seria 4 zamachow terrorystycznych na terytorium USA
dokonanych za pomoca porwanych samolotow.
Zginely 2974 osoby

Od tego czasu zmienione zostalo podejscie do terroryzmu, podjeto
znacznie bardziej zdecydowane kroki w celu jego opanowania. Panstwa
Scisle wspotpracujg ze sobg w tej walce.

Terrorysci robig si¢ coraz bardziej bezwzgledni. Przerazenie 1 wstret
budzg poczynania cztonkéw Al Kaidy w Iraku: $cinanie glow zaktadni-
kom, liczne i masowe morderstwa Irakijczykow. Zamachowcy siegaja po
coraz to nowoczesniejsze Srodki niszczenia i zabijania (gaz sarin uzyty
przez sekte ,,Najwyzsza Prawda” w Japonii, bron biologiczna, realne
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niebezpieczenstwo uzycia broni jadrowej). Kierowana przez Saudyjczyka
Bin Ladena Al Kaida jest najwigkszg i najniebezpieczniejszg organizacja
terrorystyczng rozwijajaca swa przestepcza dziatalnos¢ we wspodicze-
snym $wiecie.

Przywodca Al Kaidy Osama bin Laden

Poparcie fundamentalistow islamskich, wielkie zasoby finansowe,
rozlegla, dobrze zorganizowana i wyszkolona siatka zamachowcow
umozliwiaja Al Kaidzie prowadzenie zamachoéw terrorystycznych na
niespotykang dotychczas, ogromng skal¢ (np. zamach na WTC w NY, na
dworcu w Madrycie, akcje terrorystyczne w Iraku).

Ataki terrorystyczne czgsto spowodowane sa Slepa i bezsensownag
nienawi$cig, checig zwrdcenia uwagi na wyznawane idee, bezkrytyczng
wiarg w mozliwo$¢ dokonania zmian politycznych poprzez unicestwienie
przedstawicieli wladzy, wzmocnione masakrg setek, tysiecy niewinnych
ludzi. Terrory$ci chca doprowadzi¢ do zastraszenia i sparalizowania ca-
tych spoteczenstw. Pozywka, na ktorej rozwija si¢ terroryzm, jest fana-
tyzm religijny, narodowy i wszelkiego rodzaju nietolerancja. Fenomen
terroryzmu, w szczegdlnosci terroryzmu mig¢dzynarodowego stanowi
dzisiaj problem o znaczeniu globalnym. Wywoluje on duzy wplyw na
zycie spoteczne i polityczne w skali panstw i catej spotecznosci miedzy-
narodowej. Niemal w kazdym kraju europejskim po zakonczeniu II woj-
ny $wiatowej dziata przynajmniej jedna grupa terrorystyczna o charakte-
rze politycznym.
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11.03.2004 r. Seria zamachow na pociagi w Madrycie.
Zgineto 191 osob

Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze interesujgce jest rozmieszczenie
geopolityczne tych grup. Niemal zaden kraj postkomunistyczny nie moze
si¢ ,,pochwali¢” posiadaniem takiej struktury na swoim terenie. Moze to
wynika¢ z faktu, Zze kraje te same wspieraly dzialalno$¢ terrorystyczng
w okresie zimnej wojny. Obecnie w panstwach tych rozwija si¢ nie terro-
ryzm, lecz przestepczo$¢ zorganizowana.

Wspolczesnie terroryzm nabral nowego charakteru. Cechg cha-
rakterystyczng obecnej dziatalnosci terrorystycznej stal si¢ imperatyw
religijny. Po zakonczeniu zimnej wojny znikly ideologiczne motywacje
terroryzmu. Uaktywnily si¢ natomiast grupy mi¢dzynarodowego terrory-
zmu o charakterze religijnym. Jednak sam zwigzek miedzy religig a ter-
rorystami nie jest nowy. Religia byta czynnikiem wptywajacym na akty
przemocy (ktore dzi§ nazwalibySmy ,,terroryzmem”) juz ponad dwa ty-
sigce lat temu.

Pod koniec lat 80 minionego wieku terroryzm o podtozu religijnym
byt zdominowany przez ataki terrorystyczne kierowane motywami et-
niczno-narodowymi i ideologicznymi. Dopiero w latach 90 dwudziestego
wieku zauwazalny staje si¢ wzrost religii jako gtéwnego czynnika nape-
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dzajacego migdzynarodowy terroryzm. Widoczny jest on na przykladzie
krwawych atakow ze strony religijnych kultow i sekt w USA, Japonii
i wielu innych krajach.

A
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20.03.1995 r. W tunelu metra w Tokio rozproszono gaz bojowy sarin.
Dokonali tego cztonkowie sekty ,,Najwyzsza Prawda”.
Zgineto 12 osob

Akty przemocy dokonywane przez tego typu terrorystow sg szcze-
gblnie krwawe i pochtaniajace duze liczby ofiar, najczg$ciej niewinnych.
Wynika to z faktu, ze dla terrorysty religijnego przemoc jest aktem sa-
kramentalnym, wypelnieniem obowiazku, ktory ,,ptynie z boskiego naka-
zu”.Obecnie szczegdlnie niebezpiecznym przejawem terroryzmu religij-
nego jest ten reprezentowany przez radykalne odtamy islamskich funda-
mentalistow.
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Uznaja oni bowiem terror jako istotng forme¢ walki, narzedzie do
zbudowania ,,$wiatowego panstwa Boga”. Tego typu terroryzm jest koja-
rzony tylko z religig islamska, gdyz gléwnie islamskie organizacje doko-
nuja najbardziej spektakularnych atakow. Jednak nie tylko islam deter-
minuje powstawanie grup terrorystycznych. Wszystkie gtoéwne religie —
wliczajac chrzescijanstwo — mogg si¢ ,,pochwali¢” istnieniem takich or-
ganizacji. Wynika to z faktu, ze wszystkie te religie sg przekonane do
tego, ze moga uzy¢ sity, aby nawracac ,,niewiernych”.

Tak widoczna dominacja aktywnosci grup terrorystow islamskich
moze wynika¢ z kryzysu tozsamosci, jaki w obecnej chwili przezywaja
kraje islamskie. Fundamentalizm jest m.in. wyrazem buntu cze¢sci spote-
czenstw islamskich przeciwko wszechobecnym zachodnim wartosciom
i wzorcom. Sam akt terroru jest wedlug fundamentalistow islamskich
wypelnieniem obowigzku religijnego i obrong przed sekularyzacja ze
strony $wiata zachodniego. Fundamentalizm islamski staje si¢ na niekto-
rych obszarach swoistg alternatywa panstwowotwodrcza 1 czynnikiem
integrujacym spoleczenstwa muzulmanskie, odrzucajace przejmowanie
wzorcow kulturalnych i politycznych $wiata zachodniego.

W terroryzmie motywowanym radykalng ideologia islamistyczng
zamachy samobodjcze stanowig jedna z najczesciej wybieranych form.
Smier¢ meczenska, bedaca wyrazem bezwzglednego przywiazania do
idei 1 przekonan prezentowanych przez ekstremistow islamskich, jest
fenomenem, ktorego zrodta, motywacji i przebiegu procesu glebokiej
radykalizacji nalezy pozna¢, bowiem jest niezb¢dnym elementem sku-
tecznej walki z terroryzmem.

Spektakularny atak na World Trade Center (WTC) z 11 wrze$nia
2001 r. zmienil postrzeganie terroryzmu przez spolteczno$¢ migdzynaro-
dowa. Z uwagi na wykorzystane metody i skale skutkow stat si¢ punktem
zwrotnym w przeciwdziataniu terroryzmowi, ktérego zwalczanie stalo
si¢ priorytetowym dziataniem prawie kazdego kraju na swiecie.
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Gotowi odda¢ zycie w imi¢ Allaha

W ostatniej dekadzie wokot zagadnienia zwalczania terroryzmu sku-
pialy si¢ strategiczne decyzje dotyczace bezpieczenstwa najwigkszych
panstw. W konsekwencji wypowiedzenia ,,wojny z terroryzmem” pO-
wstala migdzynarodowa koalicja, ktora przystapita do militarnego zwal-
czania gldwnego zrodla terroryzmu, za jakie uznano organizacje Al-
Kaida® i jej przywodcow.

! Najwazniejsze zamachy przeprowadzone przez Al Kaide:

* 1993 - eksplozja furgonetki-bomby w podziemnym garazu World Trade Center.

e 1996 — zabicie 19 amerykanskich Zzotnierzy w Arabii Saudyjskie;j.

e 1998 — zamach na amerykanskie ambasady w Nairobi (Kenia) i Dar es Salaam
(Tanzania). Po tych zamachach i interwencji amerykanskiej bin Laden przenidst si¢
do Afganistanu, gdzie wspieral rzady talibow.

* 2000 — uszkodzenie w Jemenie amerykanskiego niszczyciela USS Cole.
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Zasadniczym dazeniem islamskich terrorystéw a zarazem ich
przywodcoéw? jest zbudowanie (poprzez odrodzenie kalifatu) jednego
panstwa islamskiego opartego na zintegrowanym, zunifikowanym syste-
mie wartos$ci i prawach szariatu, a takze zniszczenie wszelkich przeja-
wow kultury Zachodu na kontrolowanych przez siebie obszarach. Dzia-
tania te, tworzace ruch dzihadystyczny, traktowane sg przez nich jako
odpowiedz $wiata islamskiego na postepujacg dominacje kultury zachod-
niej. Jego podstawg jest islamizm, rozumiany jako wspoiczesna doktryna
polityczno-religijna tworzona na bazie fundamentalistycznych i reakcyj-
nych interpretacji wiary muzutmanskiej, a takze ideach, edukacji oraz
politycznych 1 wojskowych dziataniach, majacych doprowadzi¢ do stwo-
rzenia nowego cywilizacyjnego projektu.

Strategia ,.terytorializacji”, poprzez ktora sie¢ Al-Kaida dazy do
zdobycia ziem tworzacych wspolnote wyznaniowa — umme — to tworze-
nie duzej liczby autonomicznych filii, co niewatpliwie wptywa na po-
ziom bezpieczenstwa europejskiego. Szczegdlne znaczenie ma aktyw-
nos$¢ Al-Kaidy Islamskiego Maghrebu (Al Qaeda in the Islamic Magh-
reb, AQIM) — wczesniej Salaficka Grupa Gloszenia Wiary i Walki (Sala-
fist Group for Preaching and Combat, GSPC), ktorej priorytetem jest
atakowanie celéw zachodnich, szczegolnie francuskich i hiszpanskich.

Ocenia si¢, ze AQIM posiada obecnie najwigksze mozliwosci logi-
styczno-operacyjne do przeprowadzania atakow na terenie Europy.

Ponadto poza organizacjami inspirowanymi ideologia islamistyczng
istniejg formalne odtamy Al-Kaidy takie jak: Al-Kaida Islamskie Pan-
stwo Iraku, Al-Kaida na kraj Kinana (Egipt), Al-Kaida na Bilad al Cham
(Liban, Syria, Jordania, Palestyna).

e 11.09.2001 seria 4 zamachow w USA (m.in. wieze WTC, Pentagon). Zgin¢ty 2974
osoby. Wsréd ofiar bylo szescioro Polakow.

* 11.03.2004 — zamachy bombowe w Madrycie, na stacji kolejowej Atocha. Zgingto
191 osob. Wsrod ofiar byto 4 Polakow.

* 07.07.2005 — zamachy w metrze i komunikacji miejskiej w Londynie. Zginglty 52
osoby. Wsrdd ofiar byty 3 Polki.

202.05.2011r. 0 godz. 15.40 czasu waszyngtonskiego w swojej siedzibie w miejscowo-

$ci Abbotabad na pdéinoc od Islamabadu (Pakistan) w wyniku operacji sit specjalnych

i CIA zabity zostat przywodca Al-Kaidy Osama bin Laden. Szef Al-Kaidy poniost

$mier¢ od strzatu w glowe. W dniu 16.06.2011 r. na nastgpcg Osamy bin Ladena wy-

brany zostat egipski lekarz Ajmam al Zawabhiri.
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Al Kaida Islamskiego Maghrebu AQIM

W Pakistanie doszto do operacyjnego polaczenia Al-Kaidy z paki-
stanskg grupa terrorystyczng Tehrik-e-Nifaz-e-Shariate-Mohammadi
(TNSM). Natomiast powolanie w 2007 r. emira Al-Kaidy na Afganistan®
$wiadczy o checi zdominowania innych zbrojnych grup fundamentali-
stow funkcjonujacych w Afganistanie. Z kolei obecnie wzmozona ak-
tywnos$¢ wojsk koalicji antyterrorystycznej na pograniczu pakistansko-
-afganskim stwarza prawdopodobienstwo, ze Jemen stanie si¢ nowym,
wzglednie bezpiecznym schronieniem dla terrorystow powigzanych
Z organizacja.

W styczniu 2009 r. struktury Al-Kaidy w Jemenie i Arabii Saudyj-
skiej polaczyly sie¢ organizacyjnie, tworzac Al-Kaide Potwyspu Arab-
skiego (Al-Qaeda in the Arabian Peninsula, AQAP). Coraz wigksze po-
wigzania ze §wiatowym dzihadem ma takze somalijska organizacja asz-
-Szabaab.

Biorgc pod uwage obszary najwickszej aktywnosci terrorystycznej
Swiatowego dzihadu, zaobserwowa¢ mozna przeniesienie frontu walki
Al-Kaidy ze Srodkowego Wschodu (glownie Afganistanu, Pakistanu,
a takze Iraku) na Polwysep Arabski i do Afryki, gdzie nie ma sit koalicji
antyterrorystycznej lub jest ich nieporOwnywalnie mniej, a panstwa sg

* Mustafa Abu Al-Jazid, znany rowniez jako szejk Said al-Masri, powotany na stanowi-
sko emira w 2007 r. W maju 2010 r. zgingt w Pakistanie w ataku amerykanskich sa-
molotéw bezzatogowych.
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niestabilne wewnegtrznie, czg¢sto oparte na strukturach plemiennych4. Eks-
tremisci potrafig to doskonale wykorzystywa¢ w podejmowanych opera-
cjach. Proby dokonania zamachow poza dotychczasowym obszarem
dziatania jemenskiego odtamu Al-Kaidy odnotowane w ostatnim okresie®
potwierdza¢ mogg teze o coraz wigkszych mozliwosciach operacyjnych
organizacji, a takze ulokowaniu tam centrum odpowiedzialnego za pla-
nowanie i przygotowywanie atakow na terenie panstw zachodnich.

W obszarze metod dzialania islamskich terrorystow ewolucja ob-
jeta w szczegdlnosci umiejetnos¢ korzystania ze zdobyczy nowoczesnych
technik do indoktrynacji i radykalizacji mtodych muzulman6éw na catym
swiecie. W celu zwigkszenia oddziatywania propagandy islamistycznej
I atrakcyjno$ci dzihadu organizacje terrorystyczne prowadza zorganizo-
wang polityke informacyjno-medialng. Intensyfikacja i poszerzenie za-
siggu dziatan propagandowych, a takze skupienie coraz wickszej uwagi
na dotarciu do muzutman6éw mieszkajacych w krajach zachodnich sta-
nowi nowg jako$¢ w strategii funkcjonowania globalnej sieci terrory-
stycznej.

Terroryzm potrzebuje widowni, a wszelkie kanaly informacyjne
i srodki masowego przekazu sg podstawa w jej zapewnianiu. Tym Sa-
mym dla terrorystow stanowig skuteczne narzedzie dziatania, dzieki kto-
remu mogg tatwiej osiagnac¢ swoje cele. Ponadto staty si¢ one instrumen-
tem umiejetnie wykorzystywanym do zdobywania nowych cztonkéw
organizacji i zwolennikow oraz do szkolenia potencjalnych terrorystow.
Posiadanie w swych strukturach organizacyjnych wyspecjalizowanych
komoérek medialnych, stacji telewizyjnych® czy studiow nagran stwarza
mozliwo$¢ niemal nieograniczonego dostepu do gloszonych przez nich
idei. Poprzez umiej¢tne ich wykorzystywanie moga posrednio lub bezpo-
srednio wptywac 1 manipulowac¢ opinig publiczng, emocjami, a w konse-
kwencji uzyska¢ pozadany efekt adaptacji i radykalizacji postaw wsrod
odbiorcow. Dziatania propagandowe mogg by¢ rownie skutecznym na-
rzedziem prowadzenia globalnego dzihadu jak dokonanie spektakularne-
go zamachu, ktéry zasadniczo bez szerokiego przekazu medialnego

* M. Lipa, Jemen staje sie rajem dla Al-Kaidy, http:/www.mojeopinie.pl/jemen_ sta-
je_sie_rajem_ dla_alkaidy,3,1262643096.

> Al-Kaida Potwyspu Arabskiego znana jest m.in. z proby zamachu na odpowiadajacego
za operacje antyterrorystyczne saudyjskiego ksigcia Mohammeda bin Najefa (sierpien
2009 r.), z proby zamachu bombowego na samolot linii Northwest Airlines
(25.12.2009 r.), czy przygotowania serii zamachow przy wykorzystaniu przewozoéw
cargo miedzy krajami Potwyspu Arabskiego a USA w pazdzierniku 2010.

6 Np. Global Islamic Media Front — GIMF, As-Sahab, Ummat Studios, Jundullah, Al
Fajr media center — dystrybuujgce materiaty zarowno w jezyku arabskim, urdu, pasz-
to, jak i angielskim, niemieckim,wtoskim, francuskim oraz tureckim.
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sprowadza si¢ ,,jedynie” do $mierci niewinnych oséb. Zatem mozna
przyjaé, iz prowadzenie ,,wojny propagandowo-informacyjnej” w prze-
strzeni medialnej 1 §wiadomos$¢ nastepstw oraz sity oddziatywania prze-
kazow informacyjnych to jedna z gtownych ptaszczyzn wplywajacych
bezposrednio na ostateczny wynik starcia terrorystow ze spotecznoscia
| warto$ciami reprezentowanymi przez kraje zachodnie.

Dynamiczny w ostatnich latach rozw¢j dziatan, ktorych nacisk poto-
zony zostal na prowadzenie ,,wojny idei” w sferze medialnej, to po cz¢sci
takze proba zrekompensowania utraty infrastruktury, w tym takze baz
szkoleniowych gléwnie na pograniczu afgansko-pakistanskim (bedacym
centrum ideologicznym Al-Kaidy). Zauwazy¢ mozna, ze po 11 wrzeénia
2001 r., w ramach intensywnej realizacji strategii medialnej, nastapit
widoczny wzrost liczby czasopism, komunikatow medialnych i o$wiad-
czen liderow zamieszczanych w Internecie. W celu poszerzenia grupy
docelowej 1 docierania nie tylko do spoleczno$ci muzutmanskiej pewne;j
zmianie ulegla tez retoryka przekazu, ktéra stala si¢ bardziej populi-
styczna.

Kolejna cecha istotna z punktu widzenia prowadzenia strategii ope-
racyjnej to charakterystyczne dla dziatan organizacji powigzanych z Al-
-Kaida przeprowadzanie symultanicznych atakéw w niewielkich od-
stepach czasu. Zaobserwowa¢ mozna rowniez stopniowy wzrost liczby
kombinowanych dziatan terrorystycznych, polegajacych na jednocze-
snym stosowaniu kilku metod w ramach jednego ataku (sekwencyjna
forma operacji terrorystycznej’), stanowiacego element precyzyjnie za-
planowanej, zazwyczaj dhugofalowej i spojnej strategii aktywnosci®. Ta-
kie operacje skutkuja wzmocnionym efektem psychologicznym oraz
wigkszym wydzwigkiem medialnym i stratami ekonomicznymi. Prze-
prowadzanie kilku atakéw réwnoczesnie daje terrorystom przewage
W postaci spotegowania ich skutkéw z racji rozproszenia sit i Srodkoéw
bezpieczenstwa oraz niedostatecznej liczby stuzb ratunkowych.

7 Operacja w Bombaju (26-29.11.2009 r. trwala co najmniej 48 godz.), gdzie doszto do
atakow w 10 miejscach w niewielkich odstgpach czasowych. Zaatakowane zostaly
m.in. stacja kolejowa Chatrapati Shivaji, hotel Oberoi, komisariat policji Colaba, hotel
Taj Mahal, Leopold Cafe, Nariman Mouse, szpital Cama i Albless. Dodatkowo nasta-
pito wzigcie zaktadnikow, elementy partyzantki miejskiej i zamach samobojczy.

® W ataku z 11.11.2001 r. porwano 4 samoloty jednoczes$nie; w zamachu w Madrycie
podtozono 10 tadunkéw wybuchowych, ktore miaty byé zdetonowane o jednej porze;
w zamachu w Londynie (lipiec 2005 r.) zdetonowane zostaty 3 tadunki na stacjach
metra i 1 w autobusie; w Casablance wybuchto 5 tadunkéw, 3 w Sharm el-Sheik
i w Ammanie. W udaremnionym zamachu w Londynie (sierpien 2006 r.) planowano
uprowadzi¢ jednoczes$nie od 5 do 17 samolotow.
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26-29.11.2008 r. Seria atakdw terrorystycznych w Bombaju.
W 10 zamachach zgingto 195 osob

Dzigki skutecznosci i wzglgdnie matym kosztom coraz bardziej roz-
powszechnione w krajach muzulmanskich i rejonach konfliktow jest wy-
Korzystywanie zamachowcéw — samobéjcéw. ,,Zywym bombom” zde-
cydowanie fatwiej przedostac si¢ przez punkty kontroli bezpieczenstwa

I wtopi¢ w thum, aby spowodowaé¢ wigkszg liczbe ofiar oraz wywotaé
panike 1 strach.
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Gotowi na wszystko terrorys$ci — samobdjcy

Al-Kaida wykorzystuje meczennikow do osiggania swych celow od
poczatku dziatalno$ci, jednak w Europie po raz pierwszy atak samoboj-
czy nastgpit 7 lipca 2005 r. w Londynie.

07.07.2005 r. Londyn, trzy
eksplozje w metrze i jedna
w autobusie miejskim.
Zginely 52 osoby
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Al-Kaida Islamskiego Maghrebu (AQIM), stanowigca obecnie po-
wazne zagrozenie dla krajéw europejskich, 11 kwietnia 2007 r. po raz
pierwszy na terenie Algierii zastosowata samobdjczg forme ataku.

Od tamtego czasu ich liczba zdecydowanie wzrosta, a AQIM oglosi-
ta, ze ataki tego typu staty si¢ ,,strategicznym wyborem” organizacji. To
dowodzi, ze organizacje bedace filiami Al-Kaidy adaptuja jej sposoby
dziatania. Biorgc pod uwage postepujaca radykalizacje 1 propagandg ide-
alizujacag $mieré meczenska i tworzacg kult meczennika w imi¢ dzihadu
(dzieki czemu organizacje terrorystyczne zapewniaja sobie staty doptyw
nowych ochotnikéw), zamachy samobdjcze mogg stanowi¢ realne zagro-
zenie dla bezpieczenstwa europejskiego.

Analizujac sposoby przeprowadzania atakow przez islamistow, za-
uwazy¢ mozna pewng prawidlowos¢. W krajach muzutmanskich ataki
dokonuje si¢ gtownie w miejscach licznie odwiedzanych przez turystow®
np. hotele, restauracje lub dyskoteki. Zamach skutkuje stratami w gospo-
darce panstw, ktére w opinii zamachowcow kolaboruja i ulegajg Zacho-
dowi.

W tym konteksécie bardzo popularne np. wsrdd obywateli panstw
Unii Europejskiej, w tym rowniez obywateli polskich, wyjazdy tury-
styczne do krajow muzulmanskich stwarzaja ryzyko stania si¢ ofiara.
Z kolei w krajach zachodnich ataki przeprowadzano gtéwnie w srodkach
transportu zbiorowego. Przyktadem sga zamachy na kolej podmiejska
w Madrycie (marzec 2004 r.), a takze metro i autobus w Londynie (lipiec
2005 r.)*.

Terroryzm, obok przestgpczosci zorganizowanej, wymieniany jest
jako jedno z najwiekszych wspotczesnych zagrozen na swiecie. Zjawisko
terroryzmu, nie tylko opartego na podtozu religijnym, stanowi w obecne;j
chwili ciggle zagrozenie dla bezpieczenstwa panstw, ktore byly i sa
uczestnikami migdzynarodowej koalicji antyterrorystycznej.

° Zamachy w Indonezji na wyspie Bali (pazdziernik 2002 r.), w Casablance (maj
2003 r.), w Sharm-al-Sheikh (lipiec 2005 r.) i w Ammanie (listopad 2005 r.).
ow lipcu 2007 r. w Niemczech planowano dokona¢ zamachu na pociagi dalekobiezne,
proba zamachu z 25.12.2009 r. na samolot lecagcy z Amsterdamu do Detroit, a pod
koniec pazdziernika2010 r. Al-Kaidzie udato si¢ przemyci¢ na poktady samolotéw
transportowych lecacych do USA tadunki wybuchowe, ktore odnaleziono podczas
migdzylagdowania w Dubaju i WIk. Brytanii.
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12.10.2002 r. Seria 3 zamachéw bombowych na Bali,
zapoczatkowanych przez zamachowca — samobdjcg.
Zginely 202 osoby

Wykorzystywanie przez terrorystow nie tylko metod typu zamach
samobojczy, ale réwniez nowoczesnych technologii do przeprowadzania
zamachow, $§wiadczy o cigglym doskonaleniu sposobdw ich dziatania, a
takze poszukiwaniu luk w systemach zabezpieczen panstw. Dlatego tez
zagrozenia terrorystyczne nalezy traktowac jako wazny element bezpie-
czenstwa panstwa. Powinny one podlega¢ statemu monitoringowi stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa 1 porzadek publiczny.
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Burzliwe dzieje Kresow Wschodnich

nalezacych na przestrzeni wiekéw do Pol- | Henryk Dominiczak
SI’(I budzﬂy zawsze za'lnteresov‘vafne ZEE |,k KRESOW I GRANICY
rowno historykow, jak i czytelnikow pra- PANSTWA POLSKIEGO

gnacych poszerzy¢ swoja wiedze na ten NA WSCHODZIE

OD CZASOW NAJDAWNIEJSZYCH DO ROKU 1945

temat. Dlatego tez w historiografii moze-
my znalez¢ szereg opracowan dotyczacych
terenow wschodnich Rzeczypospolite;j.

Jest to w chwili obecnej tematyka nie-
zwykle modna, albowiem w $wiadomosci
narodowej nadal istnieje pamie¢ o naleza-
cych niegdy$ do Polski Kresach Wschod-
nich. Co ciekawe pomimo proby jej wy-
mazania przez komunistow, pamie¢ o pol-
skosci tych ziem przetrwata jak najcen- - .
niejszy depozyt, ktory zostat w niepodlegtej Polsce przekazany miodym
pokoleniom. Wydawatoby si¢ jednak, ze po 1989 roku kiedy Polska sta-
ta si¢ w pelni suwerennym panstwem nie powinno by¢ przeszkod w kul-
tywowaniu pamieci o tych wydarzeniach, to nadal w tym zakresie nie-
wiele si¢ zmienito. Dzi$, kiedy $lady polskosci na wschodzie ulegaja
zatarciu, a w tworzonej w imi¢ poprawnos$ci politycznej historii Polski
niewiele miejsca poswigca si¢ tej tematyce, t0 kazda nowa pozycja wy-
dawnicza jest niezwykle cenna, bo przyczynia si¢ do podniesienia §wia-
domosci historycznej Polakéw. Tym bardziej, ze ksigzka Henryka Domi-
niczaka pt. Dzieje Kresow i granicy panstwa polskiego na wschodzie
W odréznieniu od pojawiajgcych si¢ na rynku wydawniczym w ostatnim
okresie publikacji na temat Kreséw Wschodnich odnoszacych si¢ w ol-
brzymiej wigkszosci tylko do XX wieku, jest to peregrynacja autora po
ponad tysigcletniej historii panstwa Polskiego.

Przedstawiajac histori¢ Polski na przestrzeni dziejow autor pokazuje
ja w kontekscie Kresow Wschodnich, wskazujac na role i znaczenie poli-
tyczne oraz gospodarcze tych ziem dla Rzeczypospolitej. Przystepujac do
lektury powyzszej publikacji nalezy pamigtaé, iz Kresy Wschodnie sta-




106 Piotr Koztowski

nowily dla narodu polskiego wypieranego na zachodzie przez zywiot
niemiecki z prastarych ziem piastowskich naturalny kierunek ekspansji
i rozwoju panstwa, na co autor wskazat posrednio w swojej publikacji.
Piszac o kresach autor porusza rowniez problematyke ksztaltowania oraz
przebiegu granicy wschodniej Rzeczypospolitej oraz omawia trudne rela-
cje Polski z jej sasiadami na wschodzie. Stanowi to dodatkowy walor
publikacji, gdyz w powojennej historiografii Henryk Dominiczak nalezy
do prekursoréw zajmujacych si¢ problematyka ochrony granic panstwa
oraz formacji granicznych stojacych na strazy interesow politycznych
i ekonomicznych Rzeczypospolitej.

Prezentowana publikacja sktada si¢ ze wstepu, z szesciu czesci po-
$wigconych poszczegdlnym epokom w historii Polski oraz bibliografii.
Kazda z czgéci — rozdziatow tworzy odrebng catosé i jest ponadto podzie-
lona na podrozdziaty uwzglgdniajace wazne wydarzenia w historii pan-
stwa.

Czgsé¢ pierwsza ,,Okres Piastowski” zostata poswigcona ksztattowa-
niu si¢ panstwowosci polskiej i obejmuje ona okres do czasu pierwszych
Stowian do 1387 roku. W czesci tej autor omawia warunki geograficzne
panstwa W okresie Piastow oraz proces ksztaltowania si¢ pierwszych
granic owczesnego panstwa, W tym granic na wschodzie. Omawiajgc
geograficzno-demograficzny proces ksztaltowania si¢ panstwowosci,
a tym samym przebieg granicy wschodniej, wskazuje na role i znaczenie,
jakie w tym procesie odegraty plemiona stowianskie Mazowszan i Le-
dzian. Okres piastowski to poczatek polskiej ekspansji na wschod i rywa-
lizacji z panstwem ruskim 0 tereny znajdujace si¢ na wschodnim brzegu
rzeki Bug. Czytajac poszczegolne rozdzialy wchodzace w sktad pierw-
szej czesci uwazny czytelnik znajdzie szereg informacji 0 panstwie pol-
skim w tym okresie, o skomplikowanych relacjach z sgsiadami na
wschodzie, 0 podejmowanych wysitkach przez wtadcow piastowskich na
rzecz utrzymania jednoS$ci terytorialnej panstwa oraz o tworzonym sys-
temie zabezpieczenia granic Polski.

Cze¢s¢ druga ,,Czasy Jagiellonow w Polsce” obejmuje lata pomigdzy
1386 a 1572 rokiem, a wigc okres historii Polski, w ktorym nastepuje
najwiekszy jej rozkwit — nalezy pamigtaé, ze czasy panowania dynastii
Jagiellonow s3 uznawane przez wspotczesnych historykow za ztoty okres
w dziejach Rzeczypospolitej. W tym czasie panstwo polskie ulegato
przeksztatcaniu, tzn. ze $redniej wielkosci panstwa Polska stata si¢ mo-
carstwem o znaczeniu migdzynarodowym, a jej powierzchnia objeta po-
nad 2 miliony kilometrow. W rozdziale tym autor przedstawia mi¢dzy
innymi: uwarunkowania polityczne i wojskowe unii polsko-litewskiej,
powstanie Rzeczypospolitej Obojga Narodow, przebieg granicy wschod-
niej po zawarciu unii Lubelskiej oraz system obrony Kreséw Wschod-
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nich zaréwno przez korone, jak i Litwe. Uwazny czytelnik znajdzie tu
szereg istotnych informacji o kresach Rzeczypospolitej, ale takze
0 ksztattowaniu 1 przebiegu granic zewnetrznych panstwa oraz we-
wnetrznych pomigdzy Litwa a Polska, wptywie przytaczonych ziem do
Polski na jej kulture i gospodarke, jak roéwniez o systemie obrony granic,
ktory w tym okresie obejmowal obrong potoczna.

Czes¢ trzecia ,,Okres panowania krolow elekcyjnych” obejmuje wy-
darzenia w historii Rzeczypospolitej Obojga Narodow przypadajace na
lata od 1573 do 1795 roku. Historia panstwa w tym czasie byta niezwy-
kle burzliwa. W poczatkowych latach za panowania krolow elekcyjnych:
Stefana Batorego, Zygmunta III oraz Wiadystawa IV nastapit niezwykle
wazny — zdaniem autora — okres $wietnosci w dziejach naszego panstwa;
byly to lata, w ktorych Rzeczypospolita odnosita swoje wielkie zwycie-
stwa nad Moskwa, co w konsekwencji pozwolito zatrzyma¢ na ponad
80 lat ekspansje Rosji na zachod. Okres panowania krolow elekcyjnych,
to takze czasy powolnego upadku Rzeczypospolitej zakonczony rozbio-
rami Polski i zniknigciem panstwa z mapy $wiata. W rozdziale tym autor
porusza rowniez problematyke stosunkow politycznych 6wczesnej Polski
z Moskwa, Tatarami, Turcjg oraz ze Szwecja. Henryk Dominiczak wska-
zuje rowniez na kwesti¢ kozackg oraz stosunkéw polsko-ukrainskich,
ktore nie pozostajg bez wplywu na stan bezpieczenstwa 6wczesnego pan-
stwa. Czytelnik znajdzie tu réwniez sporo informacji na temat Kresow
Wschodnich, przebiegu granic panstwa polskiego w tym okresie, a takze
0 podejmowanych w tych czasach probach ratowania rozpadajacego si¢
panstwa i ochrony Kresow Wschodnich przed ekspansja Ros;ji.

Kolejna czgé¢ ,,Rzeczypospolita w okresie rozbiorow” analizuje
okres w historii od trzeciego rozbioru, ktéry miat miejsce w 1795 roku az
po wybuch I wojny $wiatowej. Obejmuje ona okres 125 lat. Jest to pod
wzgledem objetoSciowym najmniejsza czes¢ z ww. publikacji Henryka
Dominiczaka. W czesSci tej zostaly przedstawione koncepcje odtworzenia
Rzeczypospolitej w dobie napoleonskiej oraz idea odbudowy Rzeczypo-
spolitej obejmujacej swym zasiegiem Kresy Wschodnie podczas powstan
narodowych w 1831 i 1863 roku. W rozdziale tym autor ukazuje takze
wplyw wydarzen wojennych na frontach I wojny $wiatowej na ewolucj¢
mysli politycznej panstw zaangazowanych w konflikt zbrojny o restau-
rowaniu niepodleglego panstwa polskiego.

Czes¢ pigta ,,Odbudowa Rzeczypospolitey w nowych granicach”
omawia okres dwudziestolecia istnienia panstwa polskiego. W rozdziale
tym autor przedstawia proces odbudowy panstwa po ponad 125 latach
niewoli, a takze ewolucj¢ koncepcji politycznych oOwczesnych elit
Il Rzeczypospolite] odnoszacych si¢ do Kresow Wschodnich. Uwazny
czytelnik w rozdziale tym znajdzie szereg informacji na temat postano-
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wien konferencji wersalskiej w sprawie polskiej, o konsekwencjach poli-
tycznych i wptywie walk polsko-ukrainskich, a nastepnie wojny polsko-
-radzieckiej na uksztaltowanie i przebieg granic II Rzeczypospolite;j.
W czgéci tej znajdziemy rowniez informacje o tworzeniu si¢ systemu
ochrony granicy panstwowej na wschodzie panstwa oraz o formacjach
realizujacych zadania w zakresie ochrony granicy panstwowej w latach
1921 — 1939. Autor dokonuje takze analizy stosunkéw politycznych
z Rosja Radziecka w okresie migdzywojennym, ktoére w dalszych konse-
kwencjach doprowadzity do jakze tragicznych wydarzen na kresach
Il Rzeczypospolitej po 17 wrzesnia 1939 roku.

Cze$¢ szosta ,,Czwarty rozbior kraju. Walki o Polske i nowe grani-
ce” jest zarazem ostatnig czescig, zamykajacg rozwazania autora nad
ponad tysiacletnig historig Polski, ktora zostata poswigcona wydarzeniom
na kresach w latach 1939 — 1947. Rozdziat ten obejmuje najkrotszy okres
w historii panstwa polskiego, bo zaledwie 8 lat, ale jakze brzemiennych
w skutkach dla polskosci Kresow Wschodnich. Autor przedstawia losy
ziem wschodnich 1l Rzeczypospolitej i jej mieszkancow po agresji so-
wieckiej na Polske¢ w dniu 17.09.1939 roku. W czesci tej czytelnik znaj-
dzie informacje o IV rozbiorze Polski, w ktorym uczestniczyli bezpo-
srednio Niemcy i ZSRR, a posrednio takze Litwa. Mamy tu informacj¢
0 postepowaniu okupanta w stosunku do mieszkancéw Kresow Wschod-
nich poczawszy od zbrodni ,,Katynskiej” po masowe deportacje ludnosci
polskiej w glab ZSRR, co doprowadzito do nieodwracalnych zmian
w strukturze narodowos$ciowej na terenach wschodnich wojewddztw
Il RP. Autor przedstawia takze kulisy polityki sowieckiej zmierzajacej do
uznania mi¢dzynarodowego nowych granic ZSRR, role Stalina w budo-
waniu polityki imperialnej ZSRR oraz kapitulacje zachodnich aliantow
wobec dyktatu sowieckiego, co przyczynito si¢ w konsekwencji do utraty
bezpowrotnie wschodnich ziem Polski po zakonczeniu II wojny $wiato-
wej. Znalez¢ mozna tu informacje o zmianach terytorialnych, jakie miaty
miejsce w srodkowo-wschodniej cze$ci Europy oraz powrocie Polski do
prastarych ziem piastowskich. Konczgc rozwazania na temat Kresow
Wschodnich Henryk Dominiczak przedstawia straszliwy w skutkach dla
obu narodowosci konflikt polsko-ukrainski na Wotyniu oraz w Galicji
Wschodniej, jaki rozgrywat si¢ w latach 1943 — 1947. Omowienie walk
polsko-ukrainskich zamyka catos$¢ rozdziatu, stanowi jakby epitafium dla
polityki Rzeczypospolitej na Kresach Wschodnich prowadzonej na prze-
strzeni dziejow.

Publikacja Henryka Dominiczaka ,,Dzieje Kresow i granicy panstwa
polskiego na wschodzie” jest niezwykle ciekawa, ktéra mozna $miato
poleci¢ wszystkim mitosnikom historii, a zwlaszcza Kresow Wschod-
nich. Ksiazka przedstawia dzieje panstwa polskiego przez pryzmat Kre-
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sow Wschodnich. Juz sam podzial okresu ponad 1000-letniej historii
panstwa polskiego na 6 epok istotnych z punku widzenia ksztattowania
si¢ panstwa polskiego 1 jej granic, stanowi ciekawg koncepcj¢ autora.
Dzis, kiedy wsrod wspotczesnych historykow wystepuje Scista specjali-
zacja w tematyce i okresach badawczych, autor niniejszej publikacji pod-
jat si¢ niezwykle trudnego zadania, jakim jest przedstawienie ponadty-
sigcletniej historii panstwa. Wymaga to przede wszystkim rozlegltej wie-
dzy historycznej, ale takze posiadania bardzo dobrego warsztatu nauko-
wego. Jest to sztuka, ktora niestety niewielu naukowcom si¢ udaje.
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CENTRUM SZKOLENIA STRAZY GRANICZNEJ

03.01.2012

05.01.2012

08.01.2012

12.01.2012

STYCZEN

Z Nowym Rokiem — nowi stluchacze w Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie

109 funkcjonariuszy z Warminsko-Mazurskiego i Pod-
laskiego Oddziatu Strazy Granicznej oraz Komendy
Glownej Strazy Granicznej rozpoczelo nauke w ke-
trzynskiej szkole Strazy Granicznej z zakresu szkole-
nia podstawowego.

Uroczyste Slubowanie w Centrum Szkolenia SG
W obecnosci kadry kierowniczej Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie uroczyste slubowanie
ztozyt chor. szt. SG Stawomir PAWLOWSKI przyjety
do Centrum Szkolenia SG. Akt Slubowania przyjat
Komendant ketrzynskiej szkoty SG, ptk SG Andrzej
RYTWINSKI.

Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie Podczas
XX Finalu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy
W Miejskim Os$rodku Sportu 1 Rekreacji w Ketrzy-
nie Centrum Szkolenia Strazy Granicznej przekazalo
na licytacje oryginalne tablice informacyjne:
»STREFA NADGRANICZNA” oraz godlo ze znaku
granicznego wraz z tabliczkg nr 2105, pochodzace
z odcinka granicy polsko-rosyjskiej.

Jubileusz w Centrum Szkolenia SG

Podczas spotkania kadry kierowniczej Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej Zast¢gpca Komendanta,
pplk SG Dariusz LUTYNSKI zlozyl gratulacje oraz
wreczyt pamiatke okolicznosciowa pptk SG Jozefo-
Wi ZALEWSKIEMU, ktory obchodzit jubileusz 20-
-lecia pracy i stuzby.
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13.01.2012

16-20.01.2012

19-20.01.2012

27.01.2012

29.01.2012

Przyszli oficerowie odebrali dyplomy ukonczenia
szkolenia w Centrum Szkolenia SG

Stuchacze kursu specjalistycznego do mianowania
na pierwszy stopien oficerski Strazy Granicznej uro-
czyScie w obecnosci kadry kierowniczej odebrali
Zrak Zastgpcy Komendanta Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej, pptk SG Dariusza LUTYNSKIEGO
dyplomy ukonczenia szkolenia.

IV edycja szkolenia dla treneréw ,,Joint Opera-
tions Focal Point Guest Officers Training”

W dniach 16-20 stycznia 2012 r. odbyta si¢ czwarta
juz edycja szkolenia dla trenerow ,,Joint Operations
Focal Point Guest Officers Training”, prowadzonego
pod auspicjami Agencji FRONTEX przez wykla-
dowcow Centrum Szkolenia Strazy GraniCznej
w Ketrzynie. Podczas warsztatow przeszkolono 21
0s6b odpowiedzialnych za Focal Points w Unii Eu-
ropejskiej.

»Przygotowanie do misji ewaluacyjnych Schen-
gen” — warsztaty ekspertow Strazy Granicznej

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie
w warsztatach pt. ,,Przygotowanie do misji ewalu-
acyjnych Schengen” uczestniczyli eksperci Strazy
Granicznej. Glownym celem warsztatow byto prze-
kazanie kadrze kierowniczej Strazy Granicznej naj-
wazniejszych informacji dotyczacych dotychczaso-
wego przebiegu misji ewaluacyjnych oraz wypraco-
wanie strategii w zakresie kolejnych etapow przygo-
towania Strazy Granicznej do ewaluacji Schengen.

Ferie zimowe ze Straza Graniczna

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej go$cita 18-
-osobowa grupa harcerzy z 82. Olsztynskiej Obron-
nej Druzyny Harcerzy z Olsztyna.

Ostatnie pozegnanie

Z wielkim zalem i smutkiem pozegnaliSmy w dniu
29 stycznia 2012 r. p. Mariusza WAGNERA, ktory
po dtugiej chorobie w wieku 44 lat odszedl z naszej
spotecznosci.
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30.01.-
-03.02.2012

02.02.2012

09.02.2012

10.02.2012

16.02.2012

Kurs doskonalacy ,Rozpoznawanie Srodkéw
Odurzajacych, Substancji  Psychotropowych
i Prekursorow”

W Centrum Szkolenia SG odbyla si¢ pierwsza
w tym roku edycja kursu doskonalacego ,,Rozpo-
znawanie $rodkoéw odurzajacych, substancji psycho-
tropowych 1 prekursorow”.

LUTY

Ferie zimowe w Strazy Granicznej

Nasza szkole odwiedzita 31-osobowa grupa dzieci
I mlodziezy ucze¢szczajaca na zimowisko przy Ze-
spole Szkot nr 1 wraz z Oddziatami Integracyjnymi
w Ketrzynie.

Jubileusze funkcjonariuszy Centrum Szkolenia SG
Podczas spotkania kadry Kkierowniczej Zastepca
Komendanta ketrzynskiej szkoty Strazy Granicznej,
pptk SG Dariusz LUTYNSKI zlozyl gratulacje oraz
wreczyl pamiatki okolicznosciowe funkcjonariu-
szom, ktorzy w ostatnim czasie obchodzili swoje
jubileusze pracy i stuzby.

Stuzba Graniczna zakonczona

Swoja stluzbe w formacjach granicznych zakonczyto
czterech funkcjonariuszy Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie.

Uroczystego pozegnania oficeréw odchodzacych na
emeryture dokonatl Zastgpca Komendanta ketrzyn-
skiej szkoty Strazy Granicznej, pptk SG Dariusz
LuTyNskI oraz funkcjonariusze i pracownicy Cen-
trum, rodziny odchodzacych oficerow i zaproszeni
goscie.

Podsumowanie 2011 roku — odprawa roczna ka-
dry kierowniczej

W trakcie odprawy rocznej kadry kierowniczej Cen-
trum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie pod-
sumowano ubiegly rok pracy szkoty oraz przedsta-
wiono zamierzenia i strategiczne kierunki dziatalno-
scina 2012 rok.
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16.02.-

-15.05.2012

17.02.2012

20-22.02.2012

21-22.02.2012

Z ramienia Komendy Glownej Strazy Granicznej
w Warszawie w odprawie uczestniczyl Dyrektor
Biura Kadr i Szkolenia KGSG, ptk SG Stawomir
KOWALEWSKI oraz zaproszeni goscie.

Kurs doskonalacy jezyka niemieckiego online na
platformie e-learningowej Moodle ,,Kontrola ru-
chu drogowego”

W Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie zrealizowano
kurs doskonalacy jezyka niemieckiego online na
platformie e-learningowej Moodle ,,Kontrola ruchu
drogowego”, podczas ktorego uczestnicy zapoznali
si¢ z ro6znymi rodzajami ¢wiczen i mozliwosciami
pracy na platformie e-learningowej Moodle.

Ochrona Praw Czlowieka — wyklad monograficz-
ny dla sluchaczy szkolenia podstawowego

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie
gosciliSmy Pelnomocnika Komendanta Gloéwnego
Strazy Granicznej ds. Ochrony Praw Czlowieka
i Rownego Traktowania — p. Eliz¢ PRZYBYLKO 0raz
pptk SG Jacka KiIszAKIEWICZA — Radce Prawnego
w Biurze Ochrony Informacji Niejawnych Komendy
Glownej SG.

Rozpoznawanie i przeciwdzialanie zagrozeniom
korupcyjnym w Strazy Granicznej

W Podlaskim Oddziale Strazy Granicznej w Bia-
tymstoku odbylo si¢ szkolenie pn. ,,Rozpoznawanie
| przeciwdziatanie  zagrozeniom  korupcyjnym
w Strazy Granicznej” organizowane W ramach stra-
tegii przeciwdziatania korupcji w Strazy Granicznej
na rok 2012. Realizatorami szkolenia z ramienia
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej byli wykla-
dowcy: pptk SG Andrzej BIERNACKI, pptk SG Da-
riusz Rozeickl, kpt. SG Eliza CHMURA i ppor. SG
Lucyna SIKORSKA.

Kolejny plan wspoélpracy szkél Stuzb Granicz-
nych Polski, Litwy, Lotwy i Estonii — podpisany
W dniach 21-22 lutego 2012 r. odbylo si¢ coroczne
spotkanie kierownictwa szkol stuzb granicznych
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21-24.02.2012

22.02.2012

22-23.02.2012

24.02.2012

24.02.2012

Polski, Litwy, Lotwy i Estonii. Glownym celem
spotkania szefow szkoét formacji granicznych byto
podsumowanie wspotpracy pomiedzy szkotami
w 2011 roku oraz ocena wspolnie zrealizowanych
przedsigwzie¢, a takze podpisanie planu wspotpracy
na 2012 rok.

Warsztaty dla koordynatorow Strazy Granicznej
z Wizowego Systemu Informacyjnego

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie odbyty si¢ warsztaty dla koordynatorow projektu
Wizowego Systemu Informacyjnego (VIS) na po-
ziomie jednostki terytorialnej.

Sztuka dawania Feedbacku

W dniu 22 lutego 2012 r. odbyto si¢ szkolenie skie-
rowane do kadry Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej dotyczace uzyskiwania i udzielania informa-
cji zwrotnej tzw. feedback. Uczestnicy sesji zostali
zapoznani z rodzajami informacji zwrotnej oraz
konstruktywnymi sposobami jej udzielania.

Pracownicy urzedow wojewodzkich z Bialegosto-
ku, Warszawy, Lublina i Olsztyna na szkoleniu
w Ketrzynie

Pracownicy Podlaskiego, Mazowieckiego, Lubel-
skiego 1 Warminsko-Mazurskiego Urzedu Woje-
wodzkiego uczestniczyli w szkoleniu z zakresu fat-
szerstw dokumentow, zorganizowanym i przepro-
wadzonym w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
Ketrzynie.

Pozegnanie z mundurem

Swoja 20-letnig stuzb¢ w Strazy Granicznej zakon-
czyl funkcjonariusz Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej w Ketrzynie, st. chor. sztab. SG Krzysztof
MACZAN.

»Minister Sprawiedliwos$ci — Zastuzonemu”

Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Olszty-
nie obchodzit 93. rocznice powstania. W uroczysto-
Sci, ktora odbyta si¢ Urzedzie Wojewodzkim w Ol-
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27.02.-
-01.03.2012

27.02.-
-03.03.2012

27.02.-
-09.03.2012

27.02.-
-09.03.2012

sztynie, uczestniczyl Komendant Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie ptk SG Andrzej RY-
TWINSKI, ktory zostal uhonorowany Ztota odznaka
,»Za zashugi w pracy penitencjarnej”.

Spotkanie ekspertow celem opracowania pro-
gramu szkolenia European Border Guard Teams
(EBGT) FRONTEX

Na Stowenii odbylo sie spotkanie ekspertow organi-
zowane przez Agencj¢ FRONTEX, ktoére dotyczyto
opracowania nowej koncepcji szkolenia Europej-
skich Grup Wsparcia: European Border Guard Te-
ams (EBGT). Polska Straz Graniczng reprezentowa-
ta ppor. SG Iwona FRANKOWSKA z Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej w Ketrzynie.

Spotkanie ekspertéw w ramach projektu z zakre-
Su wspolnych powrotow organizowanego przez
Agencj¢e FRONTEX

W Cesenie (Wtochy) odbyto si¢ kolejne spotkanie
ekspertow krajow europejskich w zakresie tworzenia
wspolnego programu szkolenia dla funkcjonariuszy
wchodzacych w sklad eskorty kontyngentéw wyda-
leniowych, organizowanego pod auspicjami Agencji
FRONTEX. Stron¢ polska reprezentowata chor. SG
Karolina ZEONKIEWICZ z Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie.

Szkolenie specjalistyczne ,,Rozpoznanie miner-
sko-pirotechniczne”

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie
odbyto si¢ pierwsze w tym roku szkolenie specjali-
styczne ,,Rozpoznanie minersko-pirotechniczne”.

Podnoszenie kompetencji kadry Kkierowniczej
Strazy Granicznej

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej odbyt si¢
kolejny etap realizacji projektu szkoleniowego pt.
,Podnoszenie kompetencji zarzadczych kadry kie-
rowniczej jednostek zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym stuzb granicznych”.
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28.02.2012

29.02.-
-03.03.2012

01-02.03.2012

Wspolne przedsiewziecia szkoleniowe Centrum
Szkolenia SG i Wyzszej Szkoly Stosunkéw Miedzy-
narodowych i Komunikacji Spolecznej w Chelmie
Z inicjatywy Rektora Wyzszej Szkoly Stosunkéw
Miedzynarodowych i Komunikacji  Spotecznej
w “Chelmie podpisane zostato porozumienie o wspot-
pracy pomiedzy Uczelnig a Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie. Podpisania porozumienia
dokonali Rektor Wyzszej Szkoly Stosunkow Mig-
dzynarodowych i Komunikacji Spotecznej w Chet-
mie, p. dr Michal Goro$ oraz Komendant Centrum
Szkolenia SG, ptk SG Andrzej RYTWINSKI.

Prace ekspertow nad stworzeniem sektorowych
ram kwalifikacji dla stuzb ochraniajacych granice
Eksperci z 16 krajow europejskich spotkali si¢ w Ce-
senie (Wilochy), aby stworzy¢ europejska platforme
do dalszego rozwoju wspolnych miniméw progra-
mowych, obejmujacych ksztatcenie funkcjonariuszy
Strazy Granicznej na wszystkich poziomach edukacji,
zgodnie z procesem Bolonskim/Kopenhaskim. Cen-
trum Szkolenia SG w Ketrzynie reprezentowata chor.
SG Marzena KOROLKO.

MARZEC

»Maly ruch graniczny — szanse i zagrozenia”

W Ketrzynie z inicjatywy wladz Samorzadu Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Samorzadu
Powiatu Ketrzynskiego odbyta si¢ konferencja mig-
dzynarodowa pn. ,,Maty ruch graniczny — szanse
| zagrozenia”.

W jednym z punktow programu konferencji przewi-
dziano wizyte w Centrum Szkolenia Strazy Granicz-
nej. W trakcie pobytu uczestnikom konferencji
przedstawiono ogolne informacje dotyczace zadan
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej, systemu
szkolenia funkcjonariuszy, a takze rodzaje szkolen
specjalistycznych i kurséw doskonalgcych oraz za-
prezentowano wyposazenie wazniejszych pracowni
specjalistycznych.
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03.03.2012

05-08.03.2012

05-30.03.2012

06.03.2012

08-09.03.2012

XXXVI Bieg Piastow

W Jakuszycach odbyt si¢ XXXVI Bieg Piastow. Na
jakuszyckich trasach do zmagan sportowych stang¢li
takze reprezentanci Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej.

Spotkanie w ramach programu wymiany wykla-
dowcow organizowane przez Agencj¢ FRONTEX
W miejscowos$ci Tallin (Estonia) odbyto sie spotka-
nie zorganizowane przez Agencj¢ FRONTEX, ktore
dotyczyto przygotowania wykltadowcow do zadan
zwigzanych z programem ,,Common Core Curricu-
lum — Teachers’ Mobility Exercise”. Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej w Ketrzynie reprezentowata
chor. SG Marzena KOROLKO.

Korpus stuzby cywilnej na szkoleniu w Centrum
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie
bylo organizatorem kursu doskonalacego, skierowa-
nego do pracownikow korpusu stuzby cywilnej War-
minsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej pt.
»Stuzba przygotowawcza w stuzbie cywilnej”.

Podpisanie Porozumienia o wspolpracy z Funda-
cja Osrodkiem Badan nad Migracjami w War-
szawie

W dniu 6 marca 2012 r. zostalo podpisane porozu-
mienie o wzajemnej wspotpracy pomiedzy Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej w K¢trzynie a Fundacja
Osrodek Badan nad Migracjami w Warszawie.

Warsztaty dotyczace przygotowan do UEFA
EURO 2012 w lotniczych przejsciach granicznych
W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie odbyly si¢ warsztaty poswigcone przygotowa-
niom do zabezpieczenia turnieju finalowego UEFA
EURO 2012 w lotniczych przej$ciach granicznych.
Przedsigwzigcie koordynowat Zarzad Graniczny
Komendy Gtéwnej Strazy Graniczne;.
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11-16.03.2012

12-14.03.2012

12-17.03.2012

13-15.03.2012

Kolejne spotkanie ekspertow w ramach projektu
z zakresu wspolnych powrotow organizowanego
pod auspicjami Agencji FRONTEX

W Cesenie (Wlochy) odbyta si¢ VI edycja warszta-
tow majacych na celu dalsze prace nad wspolnym
programem szkolenia dla funkcjonariuszy wchodza-
cych w sktad eskorty kontyngentow wydaleniowych
organizowane pod auspicjami Agencji FRONTEX.
Strone polska reprezentowata chor. SG Karolina
ZLONKIEWICZ z Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej w Ketrzynie.

Seminarium Analitykéw Strazy Granicznej

Na terenie Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
odbylo si¢ Seminarium Analitykéw Strazy Granicz-
nej. Uczestnikami seminarium byli przedstawiciele
komorek analitycznych Oddzialow SG oraz Komen-
dy Gloéwnej Strazy Granicznej, przedstawiciele Biu-
ra Wywiadu Kryminalnego Komendy Glownej Poli-
cji oraz przedstawiciele osrodkow akademickich
z Krakowa, Biategostoku i Olsztyna.

Wizyta delegacji Strazy Granicznej w Akademii
Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo w Finlandii
W dniach 12-17 marca 2012 r. miata miejsce wizyta
studyjna delegacji polskiej Strazy Granicznej
w Akademii Ochrony Granic i Wybrzeza w Espoo
w Finlandii, w ramach programu Leonardo da Vinci,
bedacego czgdcig programu ,,Uczenie si¢ przez cale
zycie” pt. ,,Podnoszenie kompetencji zarzadczych
kadry kierowniczej jednostek zwigzanych z dosko-
naleniem zawodowym stuzb granicznych”.

Kurs doskonalgcy w zakresie udzielania pierw-
szej pomocy

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej odbyt si¢
kurs w zakresie udzielania pierwszej pomocy.
W szkoleniu uczestniczyli pracownicy cywilni oraz
funkcjonariusze Warminsko-Mazurskiego Oddzialu
Strazy Graniczne;.
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15.03.2012

16.03.2012

19-21.03.2012

20.03.2012

Wizyta studyjna funkcjonariuszy polskiej Policji
oraz przedstawicieli stuzb mundurowych Ukrainy
W ramach przygotowan do turnicju finalowego Mi-
strzostw Europy w pitce noznej UEFA Euro 2012,
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie razem z Naro-
dowa Akademiag Spraw Wewnetrznych Ukrainy
w Kijowie, realizowata wspolne polsko-ukrainskie
warsztaty szkoleniowe w zakresie zapewnienia bez-
pieczenstwa i porzadku publicznego W regionach
przygranicznych obu panstw.

W dniu 15 marca 2012 r., na prosbe Komendanta —
Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie w ra-
mach wzajemnej wspotpracy z Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie, zostata zorganizo-
wana wizyta studyjna, ktorej uczestnikami bylo 65
przedstawicieli stuzb mundurowych Ukrainy oraz
funkcjonariuszy polskiej Policji.

Warsztaty pn. ,,Paralizator elektryczny Taser X26”
W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie odbyty si¢ warsztaty pn. ,,Paralizator elektryczny
Taser X267, ktore potagczone byly z pokazem sprzetu
zaprezentowanego przez firm¢ UMO.

Stuzba Celna z Olsztyna szkoli umiejetnosci strze-
leckie w ketrzynskiej szkole Strazy Granicznej

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie na bazie strzelnicy krytej odbyl si¢ pierwszy
w 2012 roku kurs podwyzszajacy kompetencje strze-
leckie funkcjonariuszy Stuzby Celnej. W szkoleniu
uczestniczyta grupa funkcjonariuszy lzby Celnej
z Olsztyna.

Funkcjonariusze Strazy Granicznej doskonalg
technike jazdy

Od dnia 20 marca 2012 r. w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej] w Ketrzynie rozpoczal si¢ cykl
kursow realizowanych w ramach Projektu pn.
,Przeprowadzenie szkolen z zakresu doskonalenia
techniki jazdy pojazdami dla funkcjonariuszy Strazy
Granicznej realizujacych zadania w bezposredniej
ochronie granicy panstwowe;j”.
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20-22.03.2012

20-29.03.2012

22.03.2012

25.03.2012

I edycja szkolenia w zakresie udzielania pierw-
szej pomocy dla funkcjonariuszy i pracownikow
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

W ketrzynskiej szkole Strazy Granicznej odbyla si¢
| edycja szkolenia w zakresie udzielania pierwszej
pomocy, zorganizowana dla funkcjonariuszy i pra-
cownikow Centrum Szkolenia Strazy Graniczne;.

Turniej halowej pilki noznej shuchaczy Centrum
Szkolenia SG

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej odbyt si¢
turniej halowej pitki noznej stuchaczy. Organizato-
rem tej sportowej imprezy byt Zespét Wychowania
Fizycznego Zakladu Wychowania Fizycznego
i Dziatan Specjalnych, a udziat w niej wzigly repre-
zentacje wszystkich grup szkoleniowych szkolenia
podstawowego oraz szkolenia podoficerskiego.

Uczestnicy posiedzenia Pelnomocnikéw Granicz-
nych Rzeczpospolitej Polskiej odcinka Warmin-
sko-Mazurskiego i Federacji Rosyjskiej odcinka
Kaliningradzkiego z wizyta w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej miata miej-
sce krotka wizyta uczestnikOw organizowanego
w Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicz-
nej posiedzenia Pelnomocnikéw Granicznych Rzecz-
pospolitej Polskiej odcinka Warminsko-Mazurskiego
i Federacji Rosyjskiej odcinka Kaliningradzkiego.

11 miejsce na I Mistrzostwach Strazy Granicznej
w VII Poélmaratonie Warszawskim

Na starcie VII Pélmaratonu Warszawskiego Cen-
trum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie re-
prezentowali: ppor. SG Piotr WITKOWSKI, chor. SG
Grzegorz MANDYWEL, szer. SG Pawel GREGOR-
CZUK. Reprezentacja ketrzynskiej szkoty Strazy
Granicznej zajeta III miejsce w klasyfikacji druzy-
nowej, zdobywajac tym samym nagrode¢ ufundowa-
ng przez Komendanta Gtownego Strazy Graniczne;.
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26-30.03.2012

27-30.03.2012

27-30.03.2012

29.03.2012

31.03.2012

Spotkanie ekspertéw w Lubece

W Akademii Partnerskiej FRONTEX w Lubece
(Niemcy) odbyto si¢ spotkanie dotyczace opracowa-
nia wspolnego programu szkolen dla treneréw pt.
,,Training for Schengen Evaluators. Train the Trainer
— Development meeting”. Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej reprezentowali: kpt. SG Iwona MAR-
CZUK, ppor. SG Iwona FRANKOWSKA oraz ppor. SG
Pawet KOROWAJ.

Zakonczenie wiosennej sesji KWT personelu lot-
niczego SG w Ketrzynie

W dniach 27-30 marca 2012 r. w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie odbyla si¢ wiosenna
sesja KWT personelu lotnictwa SG.

Drugie posiedzenie ekspertow formacji policyjno-
-granicznych w Bukareszcie

W Akademii Policji w Bukareszcie (Rumunia)
przedstawiciele z 16 europejskich krajow spotka-
li si¢, aby kontynuowaé prace nad stworzeniem eu-
ropejskiej platformy do dalszego rozwoju wspélnych
miniméw programowych obejmujacych ksztatcenie
funkcjonariuszy Strazy Granicznej na wszystkich
poziomach edukacji zgodnie z procesem Bolon-
skim/Kopenhaskim. Centrum Szkolenia SG repre-
zentowala chor. SG Marzena KOROLKO.

Przedstawiciel Centrum uczestniczacy we wspol-
nym ¢wiczeniu

Na zaproszenie Komendanta WMOSG, pptk SG
Jacek MOKRzYCKI z Zaktadu Wychowania Fizycz-
nego 1 Dziatan Specjalnych CS SG uczestniczyt
w szkoleniu doskonalgcym dziatania Policji 1 Strazy
Granicznej na terenach lesnych.

Szkolenie strzeleckie Stuzby Celnej

W dniu 31 marca 2012 r. zakonczyla si¢ kolejna,
druga w tym roku, edycja kursu podwyzszajacego
kompetencje strzeleckie funkcjonariuszy Shuzby
Celnej. W szkoleniu uczestniczyta grupa funkcjona-
riuszy z regionu warminsko-mazurskiego.
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31.03.- Zwyciescy aukcji WOSP z wizyta w Centrum
-01.04.2012 Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie

02-05.04.2012

02-06.04.2012

05.04.2012

10-11.04.2012

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej przebywali
zwycigzcy aukcji internetowej na rzecz WOSP.
W trakcie pobytu przyblizono gosciom zadania for-
macji oraz zaprezentowano dziatalno$¢ dydaktyczna
Centrum Szkolenia Strazy Graniczne;.

KWIECIEN

Eksperci na zajeciach ,,Technikéw kryminalistyki”
W zajeciach dydaktycznych szkolenia specjalistycz-
nego ,, Technik kryminalistyki” wzi¢li udziat kpt. SG
Tomasz KUNDA — Naczelnik Wydziatu VI Zarzadu
Operacyjno-Sledczego Komendy Gtéwnej SG Labo-
ratorium Kryminalistycznego oraz kpt. SG Karol
KARWOWSKI — Ekspert Pracowni Badan Kompute-
rowych.

Kwiecien pod znakiem treningéw jazdy pojaz-
dami stuzbowymi w dzialaniach specjalnych

W dniach 2-6 kwietnia 2012 r. zrealizowano kurs
doskonalacy w ramach projektu ,,Przeprowadzenie
szkolen z zakresu doskonalenia techniki jazdy po-
jazdami dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej reali-
zujacych zadania w bezposredniej ochronie granicy
panstwowej”. Pierwsza edycja poswigcona byla
szkoleniu w zakresie dziatan specjalnych z uzyciem
pojazdéw mechanicznych.

Uroczyste sSlubowanie funkcjonariusza w Cen-
trum Szkolenia SG

W obecnosci kadry kierowniczej Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie uroczyste slubowanie
ztozyt por. SG Piotr GAWRONSKI. Akt §lubowania
przyjal Komendant ketrzynskiej szkoty SG ptk SG
Andrzej RYTWINSKI.

Stuzba Wiezienna, Policja i Straz Graniczna ra-
zem przed mistrzostwami

W szkoleniu nt. bezpieczenstwa jednostek peniten-
cjarnych EURO 2012 w Osrodku Doskonalenia
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11-12.04.2012

11-13.04.2012

11-13.04.2012

12.04.2012

Kadr Stuzby Wigziennej w Kikitach udziat wzieli
funkcjonariusze Grup Interwencyjnych Stuzby Wig-
ziennej (GISW) z Olsztyna, Gdanska i Bydgoszczy.
Centrum Szkolenia SG reprezentowat pptk SG Jacek
MOKRZYCKI.

Miedzynarodowe mistrzostwa Strazy Granicznej
w strzelectwie

Na strzelnicy krytej Osrodka Szkolen Specjalistycz-
nych Strazy Granicznej w Lubaniu odbyly si¢ Mig-
dzynarodowe Mistrzostwa Strazy  Granicznej
w Strzelectwie. Reprezentacja CSSG w klasyfikacji
druzynowej zajela pierwsze miejsce. W klasyfikacji
indywidualnej nasi reprezentanci wywalczyli dwa
drugie miejsca: w klasyfikacji m¢zczyzn chor. SG
Damian LABAJ, a w Kklasyfikacji kobiet drugie miej-
sce zajeta chor. SG Marzena KOROLKO.

Warsztaty z zakresu monitoringu powrotow cu-
dzoziemcow i malego ruchu granicznego

W dniach 11-13 kwietnia 2012 r. Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie wspolnie z Zarzadem
do Spraw Cudzoziemcow Komendy Glownej Strazy
Granicznej bylo gospodarzem szkolenia z zakresu
monitoringu powrotéw cudzoziemcow.

Kurs doskonalacy dla funkcjonariuszy pionu
techniki kryminalistycznej

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej odbyt si¢
kurs doskonalgcy ,,Techniczno-kryminalistyczne
zabezpieczanie materialu dowodowego”, podczas
ktérego omdéwiono wybrane, wewngtrzne przepisy
I projektowane rozwigzania prawne, majgce istotne
znaczenie dla jego funkcjonowania.

Wizyta Sekretarza Stanu w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych w Centrum Szkolenia SG w Ke-
trzynie

Z wizyta w Centrum Szkolenia Strazy Graniczne]
w Ketrzynie przebywat Sekretarz Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych p. Piotr STACHANCZYK.
Wiceministrowi towarzyszyt Dyrektor Departamentu
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12.04.2012

16-20.04.2012

18.04.2012

Unii Europejskiej 1 Wspotpracy Miedzynarodowej
MSW p. Grzegorz PoLAK oraz doradca sekretarza
stanu w Ministerstwie Spraw Wewngtrznych p. Mate-
usz RESZCZYK.

W wizycie uczestniczyt takze Zastepca Komendanta
Gloéwnego Strazy Granicznej ptk SG Jacek BAJGER
oraz kierownictwo obu ketrzynskich jednostek orga-
nizacyjnych Strazy Graniczne;.

Spotkanie z uczniami

Funkcjonariusze Zespotu Logistyki i BHP w skia-
dzie: pptk SG Janusz LASOTA i st. chor. sztab SG
Marek JAKUBIAK oraz p. Marcin SIEDLECKI (ra-
townik medyczny) przeprowadzili zajecia dydak-
tyczne z uczniami Szkoty Podstawowej w Solance.
Tematami zaje¢ byly miedzy innymi zasady udzie-
lania pierwszej pomocy oraz bezpiecznego porusza-
nia si¢ po drogach publicznych, a takze oznakowa-
nia wypadkéw drogowych.

Analiza ryzyka na poziomie taktycznym wedlug
Modelu CIRAM - VI Edycja

W Placowce Strazy Granicznej w Cieszynie 21-0S0-
bowa grupa funkcjonariuszy z poziomu taktycznego
i operacyjnego Slaskiego, Karpackiego i Sudeckiego
Oddziatu Strazy Granicznej uczestniczyta w VI edy-
cji kursu doskonalacego ,,Analiza ryzyka na pozio-
mie taktycznym wedlug Wspolnego Zintegrowanego
Modelu Analizy Ryzyka (CIRAM)”. Kurs prowadzi-
11 wyktadowcy Zespolu Rozpoznania Zagrozen Ter-
rorystycznych i Analizy Kryminalnej Zaktadu Prawa
I Administracji Centrum Szkolenia Strazy Granicz-
nej w Ketrzynie.

Podpisanie porozumienia o wspoéldzialaniu z Od-
dzialem Specjalnym Zandarmerii \Wojskowej
w Warszawie

W dniu 18 kwietnia 2012 r. zostalo podpisane poro-
zumienie o wspotdziataniu pomiedzy Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej w Ketrzynie a Oddziatem Spe-
cjalnym Zandarmerii Wojskowej w Warszawie. Pod-
pisania porozumienia dokonali ptk Marcin FITAS —
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18.04.2012

19-20.04.2012

21.04.2012

21.04.2012

Komendant Oddzialu Specjalnego Zandarmerii Woj-
skowej w Warszawie oraz Komendant Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej, ptk SG Andrzej RYTWINSKI.

Shuzba Celna z Olsztyna podwyzsza kompetencje
strzeleckie

W dniu 18 kwietnia 2012 r. w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie rozpoczat si¢ kurs
podwyzszajacy kompetencje strzeleckie funkcjona-
riuszy Stuzby Celnej z Olsztyna. Jest to trzecia edy-
cja tego szkolenia w biezagcym roku kalendarzowym.

Egzaminy stluchaczy szkolenia specjalistycznego
» Iechnik Kryminalistyki”

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie odbyt si¢ egzamin stuchaczy XV edycji szkole-
nia specjalistycznego ,,Technik Kryminalistyki”.
W egzaminie udzial wzielo 18 sluchaczy szkolenia
specjalistycznego.

Kurs doskonalacy ,,Uzytkowanie strzelby gladko-
lufowej” dla funkcjonariuszy Izby Celnej z Olsz-
tyna

Na strzelnicy w Mragowie odbyt si¢ kurs doskonalg-
cy funkcjonariuszy lIzby Celnej z Olsztyna pn.
,Uzytkowanie strzelby gladkolufowej”, organizo-
wany przez wyktadowcéw 1 instruktorow Zespotu
Wychowania Fizycznego Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie.

Druzyna Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
stanela na podium

W hali widowiskowo-sportowej Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji w Ketrzynie odbyt si¢ III Mig-
dzyzaktadowy Turniej Piltki Siatkowej pn. ,,Firma
W Formie” o Puchar Burmistrza Miasta Ketrzyn,
organizowany przez Ketrzynskie Stowarzyszenie
Pitki Siatkowej SET Ketrzyn.

W zawodach wzigto udziat 12 druzyn reprezentuja-
cych zaktady pracy z Ketrzyna, Mragowa, Strazy
Granicznej oraz Policji.
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»Wspolna granica, wspolny jezyk — u progu
EURO 2012” — szkolenie lektoréw na Ukrainie

W Czerkasach na Ukrainie odbyla si¢ pierwsza faza
kolejnej edycji szkolenia pn. ,,Wspolna granica,
wspodlny jezyk — u progu EURO 2012” zorganizo-
wanego przez Misje Doradczo-Szkoleniowg Unii
Europejskiej na granicy Moldowy 1 Ukrainy (EU-
BAM). Centrum Szkolenia Strazy Granicznej repre-
zentowala chor. SG Marzena KOROLKO.

Wspolne operacje powrotowe — spotkanie w Am-
sterdamie

W Akademii Partnerskiej FRONTEX w Amsterda-
mie odbylo si¢ kolejne spotkanie w ramach projektu
z zakresu wspolnych powrotéw organizowanego pod
auspicjami Agencji FRONTEX. Strong¢ polska re-
prezentowata chor. SG Karolina ZLONKIEWICZ.

II edycja kursu doskonalacego ,,Rozpoznawanie
srodkow odurzajacych, substancji psychotropo-
wych i prekursorow”

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej zrealizo-
wana zostala kolejna edycja kursu doskonalgcego
,»Rozpoznawanie $rodkéw odurzajacych, substancji
psychotropowych i prekursorow”. Uczestnikami
kursu byli funkcjonariusze wykonujacy zadania
W Placowkach 1 Oddzialach Strazy Graniczne;.

Spotkanie grupy roboczej w Akademii Policji
w Bratystawie

W dniach 23-27 kwietnia 2012 r. trwaly prace nad
uaktualnieniem i thumaczeniem zmian zawartych we
Wspdlnych Podstawach Programowych (Common
Core Curriculum) Szkolenia Podstawowego Stuzb
Granicznych Unii Europejskiej. Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej reprezentowali: mjr SG Piotr Mi-
KA i kpt. SG Iwona MARCZUK.

Prezentacja zalozen Treningu Trus dla psycholo-
gow Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej SG
W Osrodku Szkolen Specjalistycznych SG w Luba-
niu odbyla si¢ odprawa szkoleniowa lekarzy i psy-
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chologéw Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowot-
nej SG. Wsrod zaproszonych gosci, ktorzy prowa-
dzili poszczegdlne moduly szkolen byli réwniez
wykladowcy z Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie.

Wizyta mlodziezy w Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej goscita 39-
-osobowa grupa uczniéw z Liceum Ogolnoksztatca-
cego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Bia-
tymstoku z siedziba w Suwatkach.

Kurs doskonalacy .,Przeprowadzanie wydalen
droga lotnicza”

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie
zakonczony zostat kurs doskonalacy pn. ,,Przeprowa-
dzanie wydalen drogg lotnicza”, ktérego organizato-
rami byli: Zarzad do Spraw Cudzoziemcoéw Komen-
dy Gtoéwnej Strazy Granicznej, Sztab Komendanta
Glownego Strazy Granicznej oraz ketrzynska szkota
Strazy Graniczne;.

Turniej tenisa stolowego sluchaczy Centrum
Szkolenia SG — wyniki

W dniu 27 kwietnia 2012 r. zakonczyt si¢ turniej
tenisa stotowego stuchaczy Centrum Szkolenia Stra-
zy Graniczne] w Ketrzynie. Organizatorem byl Ze-
sp6t Wychowania Fizycznego Zaktadu Wychowania
Fizycznego i Dziatan Specjalnych.

VII. Turniej halowej pilki noznej w Gorowie Ila-
weckim

W hali sportowej Zespotu Szkot nr 2 w Gorowie
Itaweckim odbyt si¢ VII Turniej Halowej Pitki Noz-
nej o Puchar Komendanta Warminsko-Mazurskiego
Oddzialu Strazy Granicznej. W zawodach wzieto
udzial 10 druzyn reprezentujacych Warminsko-
-Mazurski Oddziat SG oraz druzyna Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej w Ketrzynie.
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Dzien Flagi Rzeczypospolitej Polskiej

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej odbylo si¢
uroczyste podniesienie flagi panstwowej oraz ode-
granie hymnu narodowego z okazji Dnia Flagi Rze-
czypospolitej Polskiej. Uroczystos¢ rozpoczeta sie
od zlozenia meldunku Komendantowi Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej, ptk SG Andrzejowi
RYTWINSKIEMU.

Obchody 221. rocznicy uchwalenia Konstytucji
3 Maja w Ketrzynie

W dniu 3 maja 2012 r. funkcjonariusze ketrzynskich
jednostek Strazy Granicznej uczcili 221. rocznice
uchwalenia Konstytucji 3 Maja z 1791 roku.

Seminarium ,, Taktyka i techniki interwencji wo-
bec osob bedacych pod wplywem alkoholu, $rod-
kow anabolicznych i substancji psychoaktywnych”
W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej odbyto si¢
seminarium pn. ,,Taktyka i techniki interwencji wo-
bec 0sob bedacych pod wplywem alkoholu, srodkoéw
anabolicznych i substancji  psychoaktywnych”,
w ktorym uczestniczyli przedstawiciele stuzb mun-
durowych miedzy innymi: Strazy Granicznej, Poli-
cji, Izby Celnej, Stuzby Wigziennej, Inspekcji Trans-
portu Drogowego i Wojska Polskiego.

Kolejna edycja ,, PREKURSU”

W Centrum Szkolenia SG miala miejsce kolejna
edycja kursu doskonalgcego ,,Rozpoznawanie $rod-
kéw odurzajacych, substancji psychotropowych
I prekursoréw”. Uczestnikami kursu byli funkcjona-
riusze SG pionow: granicznego i operacyjno-sled-
czego, wykonujacy zadania w placowkach i oddzia-
fach Strazy Granicznej.

VIl edycja analizy ryzyka na poziomie taktycz-
nym wedlug Modelu CIRAM

W Placowce SG w Zakopanem przeprowadzona
zostala VII edycja kursu doskonalacego: ,,Analiza
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ryzyka na poziomie taktycznym wedtug Wspolnego
Zintegrowanego Modelu Analizy Ryzyka (ClI-
RAM)”. Programowe zaj¢cia prowadzili wyktadow-
cy Zespotu Rozpoznania Zagrozen Terrorystycznych
1 Analizy Kryminalnej Zaktadu Prawa i Administra-
cji Centrum Szkolenia Strazy Granicznej: mjr SG
Krystyna SKARZYNSKA i pptk SG Dariusz NA-
WROCKI.

Wizyta pelnomocnikow ds. ochrony informacji
niejawnych w Centrum Szkolenia SG

Z krotkg wizyta w CSSG przebywata delegacja pel-
nomocnikéw ds. ochrony informacji niejawnych
z jednostek organizacyjnych resortu obrony narodo-
wej. W spotkaniu uczestniczyli takze przedstawicie-
le pionu ochrony informacji niejawnych Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych, Komendy Gloéwne;j
Strazy Granicznej, Komendy Gtownej Policji i Rzg-
dowego Centrum Bezpieczenstwa.

Konferencja w Rezekne

W Panstwowym Collegu Strazy Granicznej Republiki
Lotwy odbyla si¢ migedzynarodowa konferencja na-
ukowa zatytulowana ,,Innowacje w profesjonalnym
przygotowaniu funkcjonariuszy shuzb granicznych”.
CSSG reprezentowali: pptk SG Andrzej WAWRZUSI-
SzYN oraz kpt. SG Leszek MAKSYMOWICZ.

Zawody lekkoatletyczne stuchaczy CSSG

W dniu 10 maja 2012 r. odbyty si¢ kolejne zmagania
sportowe stuchaczy Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej] w Ketrzynie, zorganizowane przez wykla-
dowcow wychowania fizycznego Zakladu Wycho-
wania Fizycznego 1 Dzialan Specjalnych.

»PozZegnanie z mundurem”

Swoja shuzbe w Strazy Granicznej zakonczyt pptk
SG Kirzysztof BEINAR po 29 latach stuzby. Uroczy-
stego pozegnania funkcjonariusza odchodzacego na
emerytur¢ dokonat Komendant Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej, ptk SG Andrzej RYTWINSKI oraz
funkcjonariusze i pracownicy Centrum.
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Kurs doskonalacy ,DEPORT”

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie zakonczyt si¢ kurs doskonalgcy ,, Taktyka i tech-
niki interwencji wobec os6éb wydalanych droga lot-
niczg”, wspotfinansowany ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Powrotow i Migracji.

Wizyta studyjna przedstawicieli Politechniki
Rzeszowskiej

W dniu 12 maja 2012 r. gosciliSmy przedstawicieli
kadry dydaktycznej oraz studentéw I roku Wydziatu
Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej. Wizyta od-
byla si¢ z inicjatywy Dziekana Wydziatu, p. dr. hab.
Grzegorza OSTASZA.

Zwyciestwo sztafety Centrum Szkolenia SG
w XXXVI Biegu Zwyciestwa w Goldapi

W dniu 13 maja 2012 r. w Goldapi odbyt si¢
XXXVI Bieg Zwycigstwa, w ktérym wzigta udziat
sztafeta Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie.

Kurs doskonalacy ,,KONW()J”

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie odbyt si¢ kurs doskonalacy pn. ,,Przeprowadza-
nie konwojow droga ladowa — z uwzglednieniem
konwojow wahadlowych”, ktory byl wspotfinanso-
wany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Powro-
tow Imigrantéw — EFPI.

Kurs prowadzony byl przez wyktadowcow Zaktadu
Wychowania Fizycznego 1 Dziatan Specjalnych
we wspotdziataniu z wyktadowcami Zaktadu Prawa
1 Administracji oraz Zaktadu Zabezpieczenia Tech-
nicznego Granicy.

»Jezyk Spotkan” — szkolenie w Estonii

W Paikuse (Estonia) w ramach wspotpracy migdzy-
narodowej z Collegem Policji 1 Strazy Granicznej
Akademii Bezpieczenstwa Wewnetrznego Republiki
Estonii odbyto si¢ szkolenie z jezyka angielskiego
pn. ,,Jezyk spotkan”.
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Uczestnikami szkolenia byli funkcjonariusze stuzb
granicznych z Litwy, Lotwy i1 Estonii. Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie reprezen-
towalo 3 funkcjonariuszy z Zaktadu Prawa i Admi-
nistracji, Zaktadu Granicznego oraz Zaktadu Orga-
nizacji Dydaktyki.

Szkolenia z zakresu wykrywania falszerstw do-
kumentow

Wyktadowcy z Zakladu Kryminalistyki Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie zrealizo-
wali cykl szkolen zwigzanych z problematyka wy-
krywania falszerstw dokumentéw podrézy oraz ko-
munikacyjnych.

Ostatnia edycja szkolenia ,Wspélna grani-
ca...wspolny jezyk...u progu EURO 2012”

W Odessie (Ukraina) odbyta si¢ ostatnia edycja
szkolenia ,,WspoOlna granica...wspolny jezyk...
u progu EURO 2012” zorganizowanego przez Misje
EUBAM. Koordynatorem calego szkolenia z ramie-
nia EUBAM byta pptk SG Jolanta SOBIESIEK. Chor.
SG Marzena KOROLKO z Centrum Szkolenia Strazy
Graniczne] w Ketrzynie zostata zaproszona w cha-
rakterze zewngtrznego trenera.

Zakonczenie Szkoly Podoficerskiej w Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej

Przeprowadzono egzaminy koncowe szkolenia
w zakresie szkoly podoficerskiej w Centrum Szkole-
nia Strazy Granicznej w Ketrzynie. Uroczystego wre-
czenia $wiadectw dokonal w obecnosci kadry kie-
rowniczej Zastepca Komendanta Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej, pptk SG Dariusz LUTYNSKI.

IV edycja kursu podwyzszajacego kompetencje
strzeleckie dla funkcjonariuszy Stuzby Celnej

W dniach 21-23 maja 2012 r. w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej odbyta sie IV edycja kursu pod-
wyzszajacego kompetencje strzeleckie dla funkcjo-
nariuszy Stuzby Celne;.
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Kolejne edycje szkolen z zakresu udzielania
pierwszej pomocy

Zespot Logistyki i BHP Zaktadu Zabezpieczenia
Technicznego Granicy ketrzynskiej szkoty Strazy
Granicznej przeprowadzit kurs doskonalacy z zakre-
su udzielania pierwszej pomocy dla funkcjonariuszy
1 pracownikow Centrum Szkolenia oraz Warminsko-
-Mazurskiego Oddziatu Strazy Graniczne;.

Szkolenie funkcjonariuszy z lotniczych przejs$é
granicznych

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej zrealizo-
wano kurs doskonalacy ,,Taktyka i techniki inter-
wencji wobec 0sob znajdujacych si¢ na pokladach
statkow powietrznych i w portach lotniczych”.

Kurs doskonalacy z zakresu ,,Stosowanie pulapek
kryminalistycznych, rozpoznawanie §rodkow odu-
rzajacych oraz systemy zabezpieczania dokumen-
tow i metody ich weryfikacji”

W Centrum Szkolenia SG realizowany byt kurs do-
skonalacy z zakresu ,,Stosowanie putapek kryminali-
stycznych, rozpoznawanie $rodkow odurzajacych
oraz systemy zabezpieczania dokumentéw 1 metody
ich weryfikacji”.

Analiza ryzyka na Poziomie taktycznym wedlug
Modelu CIRAM - VIII Edycja

W dniach 21-25 maja 2012 r. przeprowadzony zostat
kurs doskonalgcy ,,Analiza ryzyka na poziomie tak-
tycznym wedtug Wspolnego Zintegrowanego Mode-
lu Analizy Ryzyka (CIRAM)”. Uczestnikami kursu
byli funkcjonariusze z Placowek, gldwnie Podla-
skiego oraz Morskiego 1 Nadwislanskiego Oddzialu
Strazy Graniczne;.

Funkcjonariusze Strazy Granicznej trenujg jazde
pojazdami terenowymi

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie odbyly si¢ dwie edycje szkolenia ,,Trening jazdy
pojazdami terenowymi” zrealizowane w ramach
Projektu nr FGZ-10-3518 pt. ,,Przeprowadzenie
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szkolen z zakresu doskonalenia techniki jazdy po-
jazdami dla funkcjonariuszy SG realizujacych zada-
nia w bezposredniej ochronie granicy panstwowej”.

Jubileusz w Centrum Szkolenia SG

Podczas spotkania kadry kierowniczej Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej, Komendant Centrum, ptk SG
Andrzej RYTWINSKI zlozyl gratulacje oraz wreczyt
pamigtke okolicznosciows p. Jadwidze JACKIEWICZ,
ktora obchodzita jubileusz 30-lecia pracy.

Ketrzynska Straz Graniczna Swigtowala 21.
rocznic¢ powstania

W 21. rocznicg¢ powstania Strazy Granicznej funk-
cjonariusze obu ketrzynskich jednostek naszej for-
macji Centrum Szkolenia Strazy Granicznej i War-
minsko-Mazurskiego Oddziatu SG obchodzili swoje
$wieto. Tegoroczne obchody Swieta Strazy Granicz-
nej polaczone byly z uroczystym nadaniem nowego
sztandaru dla Warminsko-Mazurskiego Oddzialu
Strazy Graniczne;j.

III Mi¢dzynarodowa Konferencja Romanistyczna
w Centrum Szkolenia SG

W dniach 28-29 maja 2012 r. miata miejsce III Mig-
dzynarodowa Konferencja Romanistyczna pn. ,,Inte-
res prywatny a interes publiczny w prawie rzym-
skim. Wspolczesne spostrzezenia”, ktorego wspot-
organizatorem byto migdzy innymi Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej w Ketrzynie.

Kurs doskonalacy ,,Dowodcy doprowadzen ope-
racji powrotowych”

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie odbyt si¢ kurs doskonalacy ,,Dowddcy doprowa-
dzen operacji powrotowych”. Kurs wspotinansowa-
ny byl z Europejskiego Funduszu Powrotow Imi-
grantow.
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» Iraining for Schengen Evaluators” szkolenie na
Malcie

W m. Valletta (Malta) odbyto si¢ finalne spotkanie
ekspertéw w ramach projektu ,,Training for Schen-
gen Evaluators” koordynowanego przez Agencje
FRONTEX. Eksperci z Finlandii, Niemiec oraz
Z polskiej Strazy Granicznej pracowali nad progra-
mem szkolen dla przysztych treneréw, ktdrzy beda
organizowali i przeprowadzali szkolenia metodycz-
ne pod auspicjami Agencji FRONTEX.

Spotkanie ekspertow w ramach Projektu z zakre-
su wspolnych powrotow — FRONTEX

W Wiedniu odbyto si¢ kolejne spotkanie treneréw
oraz asystentow projektu z zakresu wspolnych po-
wrotOw organizowanego pod auspicjami Agencji
FRONTEX.

Strong polska reprezentowata chor. SG Karolina
ZrONKIEWICZ z Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie.

Komendant Centrum Szkolenia SG wyroézniony
przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsz-
tynie

W dniu 30 maja 2012 r. Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie obchodzit 13. rocznicg swoje-
go powolania. W uroczystosci udziat wzigt Komen-
dant Centrum Szkolenia SG, ptk SG Andrzej RY-
TWINSKI, ktory zostal wyrozniony przez Rektora
uczelni Odznaka ,,Zastuzony dla Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego w Olsztynie”.

Mlodziez w mundurach w murach Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej

W dniu 30 maja 2012 r. 29-osobowa grupa mtodziezy
z Liceum Ogolnoksztalcacego im. Mikotaja Koperni-
ka w Sokoétce uczeszczajaca do | klasy o profilu
,mundurowym” go$cita w Centrum Szkolenia SG.
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CZERWIEC

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej podpisalo
kolejne porozumienie

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej podpisato
porozumienie 0 Wspotpracy z Wyzsza Szkotg Policji
w Szczytnie. Podpisania porozumienia dokonali
Komendant — Rektor Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie, insp. dr Piotr BOGDALSKI oraz repre-
zentujacy ketrzynska szkote Strazy Granicznej, pik
SG Andrzej RYTWINSKI.

»Rowerem bezpiecznie do celu”

W dniu 3 czerwca 2012 r. odbyta si¢ po raz kolejny
Ogolnopolska Kampania Policyjna ,,Rowerem bez-
piecznie do celu”, w ktorej udziat wzigli funkcjona-
riusze z Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie. Obok kampanii odbyt si¢ rowniez pik-
nik rodzinny na terenie parku Agrykola w Warsza-
wie w ramach obchodoéw Migdzynarodowego Dnia
Dziecka.

Pierwsza pomoc — kurs doskonalacy dla pracow-
nikow cywilnych ketrzynskiej Strazy Granicznej
Od dnia 4 czerwca 2012 r. Zespot Logistyki i BHP
Zaktadu Zabezpieczenia Technicznego Granicy
Centrum Szkolenia SG rozpoczat kolejny cykl szko-
len doskonalacych z zakresu udzielania pierwszej
pomocy.

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej baza do
szkolenia pilotow

Do Centrum Szkolenia SG przybyla pierwsza grupa
pilotow. W dniu 4.06.2012 r. Osrodek Szkolenia
Lotniczego (TRTO) Lotnictwa Strazy Granicznej na
bazie Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Keg-
trzynie zainaugurowal swoja dziatalno$¢. Z dniem
8 maja 2012 roku Urzad Lotnictwa Cywilnego za-
konczyt proces certyfikacji tegoz Osrodka.
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Wizyta dzieci ze Szkoly Podstawowej z Gorowa
Itaweckiego

W dniu 5 czerwca 2012 r. goscilismy w Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej 21-osobowg grupe¢ ucz-
niow z I klasy Szkoly Podstawowej z Gorowa Ita-
weckiego.

Pierwsza pomoc — kurs doskonalacy dla pracow-
nikéw cywilnych ketrzynskiej Strazy Granicznej
W dniach 12-14 czerwca 2012 r. odbyla si¢ kolejna
edycja kursu doskonalgcego z zakresu pierwszej
pomocy. W szkoleniu uczestniczyli pracownicy cy-
wilni Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy
Granicznej oraz pracownicy Centrum Szkolenia
Strazy Graniczne;j.

Wizyta delegacji z Woyzszej Szkoly Policji
w Hamburgu

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej goscita
grupa studentow z Wyzszej Szkoty Policji w Ham-
burgu, ktora przebywala w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie w ramach tygodniowej wymiany.

Mlodziezowy obo0z szkoleniowy w Centrum Szko-
lenia SG

W dniach 18-23 czerwca 2012 r. gosciliSmy w Cen-
trum Szkolenia Strazy Granicznej na obozie szkole-
niowym 78-osobowa grupe uczniow z II klasy Szko-
ty Ponadgimnazjalnej z Miejsca Piastowego o profi-
lu mundurowo-administracyjnym.

Spotkanie poSwiecone zatwierdzeniu sektorowych
ram kwalifikacyjnych we Wloszech

W Gaecie (Wtochy) odbyto si¢ ostatnie spotkanie
poswiecone zatwierdzeniu prac nad stworzeniem
wspolnej europejskiej platformy do dalszego rozwo-
ju wspolnych minimoéw programowych, obejmuja-
cych ksztatcenie funkcjonariuszy Strazy Granicznej
na wszystkich poziomach edukacji, zgodnie z proce-
sem Bolonskim/Kopenhaskim. Spotkanie zostato
zorganizowane pod auspicjami Agencji FRONTEX
I wzigli w nim udzial przedstawiciele z 10 krajow
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europejskich. Strona Polska reprezentowana byta
przez pptk SG Marka WOSZCZATYNSKIEGO z Cen-
tralnego Osrodka Szkolenia SG w Koszalinie oraz
chor. SG Marzeng KOROLKO z Centrum Szkolenia
SG w Ketrzynie.

,,Smiglowce nad Ketrzynem”

W dniach 21-22 czerwca 2012 r. odbyla si¢ wizyta
monitorujgca realizacj¢ projektu: ,,Podnoszenie kwa-
lifikacji shuzb realizujacych zadania zwigzane z och-
rong granicy panstwowej z wykorzystaniem statkow
powietrznych — kontynuacja” w ramach Funduszu
Granic Zewngtrznych w zwiazku z uruchomieniem
Osrodka Szkolenia Lotniczego (TRTO) Lotnictwa
Strazy Granicznej na bazie Centrum Szkolenia Stra-
zy Granicznej w Ketrzynie.

RozpoczeliSmy cykl szkolen z zakresu obshlugi
defibrylatora zewnetrznego

W dniu 22 czerwca 2012 r. rozpoczat si¢ cykl szko-
len z obstugi defibrylatora zewnegtrznego (AED).
Szkolenia realizowane beda przez Zespot Logistyki
i BHP Zaktadu Zabezpieczenia Technicznego Gra-
nicy Centrum Szkolenia SG.

Kurs doskonalacy z zakresu udzielania pierwszej
pomocy

W dniach 26-28 czerwca oraz 3-5 lipca 2012 roku
odbyty sie kolejne edycje kursu doskonalacego,
z zakresu udzielania pierwszej pomocy dla funkcjo-
nariuszy 1 pracownikow Centrum Szkolenia SG
oraz Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Gra-
nicznej.
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